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1. CONTEXTO DA UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

Aproveitando uma politica de descentralizacdo do ensino técnico para o
interior do Estado, em 17 de abril de 1993 foi instalada, em Pato Branco, a Unidade
de Ensino Descentralizada (UNED) do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do
Parana (CEFET-PR), ofertando cursos técnicos nas areas de Edificacbes e
Eletrénica.

Em 1994 ocorreu a incorporacao, pela UNED, da Fundag¢do de Ensino
Superior de Pato Branco (FUNESP), uma Instituicio mantida pela Prefeitura
Municipal e que ofertava os Cursos de Administracdo, Agronomia, Ciéncias
Contabeis, Letras, Matematica e Tecnologia em Processamento de Dados. Este
fato foi marcante, pois a instituicdo que foi concebida para ofertar ensino técnico
profissionalizante integrado passa a ofertar, aos moldes do Campus Curitiba,
cursos superiores e a contar também com professores de carreira de 3° grau, além
dos de 1° e 2° graus. E a regiao Sudoeste do Parana passou a contar com uma
instituicdo publica FEDERAL atuando em dois niveis de ensino.

Em 1998, por forca da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao, o CEFET-
PR deixou de ofertar os cursos técnicos integrados. Em consequéncia, no mesmo
ano, adaptando-se rapidamente a nova realidade, Pato Branco comecou a oferecer
o Ensino Médio, antigo 2° grau, bem como o ensino na modalidade pds-médio.
Ampliando o leque de cursos superiores, em 1999, cursos de Tecnologia passam a
compor o portfélio de cursos da Instituigcao.

Voltando as suas atencdes para processos de transferéncia e inovacao
tecnolégica, em 1999 é criado o Hotel Tecnoldgico, uma pré-incubadora cujo
objetivo € apoiar o desenvolvimento de projetos de estudantes, egressos,
servidores e pesquisadores empreendedores. Esse processo vem se constituindo
numa importante ferramenta para o surgimento de novos empreendimentos

tecnoldgicos para Pato Branco e regido.
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Com essa vertente tecnoldgica, que sempre foi caracteristica da
Instituicdo, com o incentivo a projetos de pesquisa e de extensdo, com a oferta de
cursos de graduagcdo e pos-graduagcao, com uma forte interacdo com a
comunidade, em 2005 é dado o passo mais marcante na histéria institucional, qual
seja: a transformacdo do CEFET-PR em Universidade Tecnoldégica Federal do
Parana (UTFPR), a primeira especializada do Brasil.

Em 2008 houve a aprovagao e assinatura do projeto REUNI (Acordo de
Metas n°® 52) entre o MEC e a UTFPR, o que iniciou uma série de mudangas no
Campus. Destaque para a abertura dos novos cursos de graduagao e a unificagao
de oferta de 44 vagas semestrais/anuais, por curso da matriz da Secretaria de
Ensino Superior (SESU). Ainda fruto desse acordo e do novo perfil institucional,
desde 2007 o Campus Pato Branco da UTFPR vem ofertando cursos de poés-
graduacgéo stricto sensu, em varias areas, tanto em nivel de mestrado quanto de
doutorado.

Os investimentos vindos do programa REUNI proporcionaram ao
campus grande crescimento em estrutura fisica, equipamentos de ponta, materiais
de alta tecnologia, pessoal, inaugurando uma nova etapa em nossa histéria.
Administrar e dar direcdo a este crescimento, para que dele resulte em
desenvolvimento da regido, aumenta a responsabilidade de cada um dos

servidores de nosso Campus.

1.1.Mudancas e Perspectivas

Trabalhando em trés niveis de ensino (médio, superior e poés-
graduagao), o Campus Pato Branco volta os seus olhos para o mundo. Desde
2013, atendendo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UTFPR,
varias iniciativas de internacionalizacdo vém sendo executadas. Em pleno

desenvolvimento, tanto estudantes quanto docentes tem oportunidades de
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intercambio com paises do Mercosul e da Europa, aprimorando os seus estudos,
conhecendo outras culturas e realidades para, posteriormente, agirem
internamento como agentes de transformacao.

O Cémpus Pato Branco é um jovem que passou por profundas
transformacgdes ao longo destes 25 anos de histéria. Porém, desde o inicio havia
um espirito diferente, um espirito comunitario que congregava os servidores
técnico-administrativos e docentes na construgdo do que hoje é a nossa
universidade. Nesta caminhada de aprendizados, algumas mudangas foram
bastante significativas para a cultura institucional de construgdo de um ambiente
democratico e de respeito entre os cidadaos.

Inicialmente os Diretores do Campus eram indicados pelo Diretor-Geral
do CEFET-PR. A partir de 2002 é inaugurado o processo democratico e 0s
diretores sdo escolhidos pela comunidade académica (servidores e estudantes)
através de votagdo. Pensando na transparéncia da gestdo e controle dos gastos
publicos, desde 2013 a comunidade conta com uma forma ainda mais democratica
de tomar decisdo: o Conselho de Céampus, 6rgdo maximo deliberativo e
representativo do Campus Pato Branco para democratizar a tomada de decisao
nas politicas de ensino, pesquisa, extensao, pos-graduacdo e administragao geral.

Desde 2010, com a adesao da UTFPR ao Sistema de Selegao Unificado
(SISU/MEC), os estudantes que chegam a Instituicdo ndo séo oriundos apenas do
Sudoeste do Parana. Isso garante a democratizagdo do acesso a Universidade,
bem como uma miscigenacao de culturas, ja que estudam no Campus alunos
provenientes de varios estados brasileiros, com visdes de mundo diferentes e que
acabam oxigenando o ambiente universitario e a regido.

Com relagao ao ensino, busca-se a ampliacdo da qualidade do processo
ensino-aprendizagem em todas as atividades desenvolvidas na UTFPR, bem como
da oferta de vagas e cursos. Através do processo instaurado via REUNI (2008-
2012), atualmente o Céampus conta com oito cursos de bacharelado, dois de

licenciatura, dois tecnélogos e um técnico-integrado. O foco principal € implementar
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acdes de melhorias através de indicadores de qualidade, de ensino e construcao
de planejamento estratégico para agdes de curto, médio e longo prazo, buscando
cada vez mais ampliar o atendimento as necessidades da sociedade, com uma
educacao de qualidade.

Atualmente a UTFPR tem uma realidade bastante diferente de quando o
foco era os cursos técnicos integrados. Como universidade, ela atua no tripé
pesquisa, ensino e extensdo, sem perder sua base tecnoldgica. Deste esforgo
resultaram os programas de poés-graduagcdao que o Campus possui hoje. A
tendéncia é que os programas de pds-graduagao cresgam e, a curto espago de
tempo, virdo novos programas de doutorado e novos de mestrado.

Na relagao da universidade com a sociedade, ao longo destes 25 anos,
houve crescimento em todos os segmentos, desde a prestagdo de servigos até a
extensao, buscando levar conhecimento e servicos de qualidade a comunidade
regional. O Campus destacou-se na pesquisa, € agora tem bases solidas para
avancar ainda mais na extensdo. Além disto temos um numero muito grande de
alunos de varias partes do Brasil e do mundo, e isso tem mudado o perfil da cidade
e da regido.

O Cémpus Pato Branco conta com um quadro total de 4.125 alunos,
distribuidos em 12 cursos de Graduacao, oito de Pds-graduacgao Stricto Sensu, seis
de Pés-Graduacao Lato Sensu e um curso Técnico. Para manter esta oferta de
cursos possui um quadro de 426 servidores, sendo 292 docentes efetivos (186
doutores, 99 mestres e 7 especialistas), 43 docentes contratados (6 doutores, 19
mestres, 10 especialistas e 8 graduados) e 91 técnico-administrativos. Se somam
ao quadro de colaboradores, 97 estagiarios e 76 funcionarios de empresas de

servigos terceirizados.

Area total do Campus: 517.710,85 m?
Area Construida Total: 52.499,86 m?
Area Experimental: 314.352,74 m?
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1.2. Missao da Universidade

Desenvolver a educacao tecnoldgica de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensao, interagindo de forma ética, sustentavel, produtiva e inovadora

com a comunidade para o avango do conhecimento e da sociedade.

1.3.Visao da Universidade

Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia na area
tecnoldgica.

1.4.Valores da Universidade

Etica: gerar e manter a credibilidade junto & sociedade;
Desenvolvimento humano: formar o cidad&o integrado no contexto social,
Integracdo social: realizar acbes interativas com a sociedade para o
desenvolvimento social e tecnolégico;
Inovacéao: efetuar a mudanga por meio da postura empreendedora;
Qualidade e exceléncia: promover a melhoria continua dos servigos
oferecidos para a satisfacdo da sociedade;
6. Sustentabilidade: assegurar que todas as acdes se observem sustentaveis
nas dimensdes sociais, ambientais e econdmicas.
Questdes internas e externas pertinentes para o seu propdsito e que
afetam a sua capacidade de alcancgar o(s) resultado(s) pretendido(s) de seu SGE e
melhorar seu desempenho energético foram definidas no document- PL SGE 01 -
01 - Matriz SWOT.
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2. ESCOPOS E FRONTEIRAS

Este manual descreve e formaliza o sistema de gestao de energia para o

escopo e fronteira a seguir:

2.1.ESCOPO

Atividade de ensino, pesquisa e extensao.

2.2.FRONTEIRA:

e UTFPR Campus Pato Branco, Via do Conhecimento, KM 01, s/n -
Fraron, Pato Branco - PR, 85503-390;
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¢ Politec, Via do Conhecimento, KM 01, s/n - Fraron, Pato Branco - PR,
85503-390;

o Area Experimental, PR 469, km 3.
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3. COMPROMETIMENTO DA DIREGAO

Este manual de gestdo de energia define e estabelece: a politica e
objetivos de eficiéncia energética; a sistematica de analises criticas do sistema de
gestdo energética pela Diretoria; a sistematica para assegurar e disponibilizar
recursos necessarios para a manutencdo e melhoria desse sistema; os
procedimentos documentados instituidos para o sistema de gestdo da energia; e as
principais fontes energéticas que serao controladas.

A missdo deste manual é coordenada pela Comissao de Sistema de
Gestao de Energia — CSGE (Portaria do Diretor Geral n° 408 de 05/12/2018) da
UTFPR Campus Pato Branco e ¢ distribuido de forma controlada, estando
disponivel aos setores onde sdo executadas as atividades essenciais para /o
funcionamento efetivo do sistema de gestdo de energia.

Este manual deve ser atualizado toda vez que houver revisao da norma
NBR/ISO 50001, alteragdes substanciais na empresa, alteragao nas definicdes ou
responsabilidades e apds analise critica pela Diregao, quando apropriado.

A CSGE da UTFPR Campus Pato Branco, portanto, € delegado a essa
comissdo autoridade e responsabilidade para assegurar que 0s requisitos
estabelecidos neste manual sejam implementados e mantidos; relatar o
desempenho do sistema de gestdo de energia, incluindo necessidades para sua
melhoria a Diregdo para andlise critica e assegurar que a conscientizagdo dos
indicadores, requisitos legais e 6rgaos regulamentares seja promovida em todos os
niveis da organizagao.

A todos os colaboradores do Campus que participam do Sistema de
Gestdao de Energia, € dada a responsabilidade de garantir que as diretrizes
estabelecidas neste manual, nos procedimentos e nas politicas energéticas sejam

implementadas e mantidas.
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4. POLITICA ENERGETICA

Universalizar os conceitos de eficiéncia energética, por meio das ag¢des de ensino,
pesquisa e extensao, utilizando

Tecnologias e servigos energeticamente eficientes,

Fomentando a pesquisa continua em boas praticas de gestdo de energia com
Participagdo da comunidade interna e externa e

Reduzindo os impactos causados pelo consumo de energia, atendendo a

legislacéo vigente.

5. OBJETIVOS ENERGETICOS

A Direcdo da UTFPR Campus Pato Branco estabelece os objetivos
energéticos, incluindo aqueles necessarios para atender os requisitos legais, sendo
mensuraveis e coerentes com a politica energética. Ver planilha PL SGE 03 - 00 -

Objetivos energéticos.
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6. FLUXO DE PROCESSO
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7. RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES
7.1.Diretor Geral do Campus

a) Assegurar que o escopo e as fronteiras do SGE sejam estabelecidos;

b) Assegurar que a politica energética, os objetivos e as metas energéticas
sejam estabelecidos e compativeis com a diregcdo estratégica da
organizacao;

c) Assegurar a integragao dos requisitos do SGE nos processos da UTFPR
Campus Pato Branco;

d) Assegurar que os planos de agéo sejam aprovados e implementados;

e) Assegurar que 0s recursos necessarios para o SGE estejam disponiveis;

f) Comunicar a importancia da gestdo da energia eficaz e de estar
conforme com os requisitos do SGE;

g) Assegurar que o SGE alcance seus resultados pretendidos;

h) Promover a melhoria continua do desempenho energético e do SGE;

i) Assegurar a formagao de uma equipe de gestao da energia;

j) Dirigir e apoiar as pessoas a contribuirem para a eficacia do SGE e com
a melhoria do desempenho energético;

k) Apoiar outros papéis pertinentes da gestao para demonstrar como a sua
liderancga se aplica as areas sob sua responsabilidade;

I) Assegurar que o(s) IDE (Indicadores de desempenho energético)
represente(m) apropriadamente o desempenho energético;

m) Assegurar que processos sejam estabelecidos e implementados para
identificar e abordar mudancas que afetem o SGE e o desempenho

energético dentro do escopo e das fronteiras do SGE.
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7.2. Comissao de Sistema de Gestao de Energia

a) Assegurar que o SGE esteja conforme com os requisitos deste Manual,

b) Implementar planos de acdo para melhorar continuamente o
desempenho energético;

c) Relatar o desempenho do SGE e a melhoria do desempenho energético
para a Alta Direcdo em intervalos determinados;

d) Estabelecer critérios e métodos necessarios para assegurar que a

operacao e o controle do SGE sejam efetivos.

7.3.Servidores e Comunidade Académica

a) Assegurar que o SGE seja estabelecido, implementado, mantido e

melhorado continuamente em suas areas de atuacao.
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8. ORGANOGRAMA DA UTFPR CAMPUS PATO BRANCO

Ministério da Educagao e
a Universidade Teenalégica Federal do Parand L’FP_B

Reitaria I

Organograma dos Campus

Diretoia da Gracduacio & Giretoria de Pesquis e
Edluc agio Profissional Par-Graduagia
DRGRAD DERPPG
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CrpANCETAMS - CAMPUS
De acardo com:

ESTATUTO

Aproraco pela Poriaria SESU 1 300, oo 1R042008
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REGIVENTD DOS CAMPUS:

Ir [
- R
|

DERDS - marga2311

of €
Sistema de Gestdo de Energia

Copia invalida para impressdo.



Ministério da Educagao
Universidade Tecnologica Federal do Parana
Campus Pato Branco

MANUAL DE ENERGIA
ME SGE 01 - 01

9. EQUIPE DE GESTAO DE ENERGIA

Para compor a Equipe de Gestdo de Energia foi designada a CSGE —
Comissao de Sistema de Gestao Energética a responsabilidade de assegurar que
o0 planejamento das atividades de gestido de energia sera implementado para
garantir a efetiva aplicagdo da politica energética da universidade.

Os componentes da CSGE estao definidos na Portaria do Diretor Geral
n° 408 de 05/12/2018.

10. ANALISE CRITICA DO SGE

A Diretoria, juntamente com a CSGE, deve analisar criticamente o
Sistema de Gestao de Energia da UTFPR Campus Pato Branco, por meio de:
acdes provenientes de analises criticas; mudancas em questbes externas e
internas, riscos associados e oportunidades que sejam pertinentes para o SGE;
tendéncias de nao conformidades e agbes corretivas; resultados de monitoramento
e medicao; resultados de auditoria; resultados da avaliagdo da compliance com
requisitos legais e outros requisitos; oportunidades de melhoria continua, incluindo
as de competéncia; politica energética; atendimentos dos objetivos e metas;
desempenho energético e melhoria do desempenho energético com base em
monitoramento dos resultados dos IDEs e situagao de planos de acao.

As andlises criticas do SGE devem assegurar a continua adequacgéao e
melhoria do sistema e de seus processos, politica e objetivos energéticos. Devem
ainda ser realizadas anualmente e os resultados dessas analises registradas por
meio de atas de reunido. Os resultados das analises criticas do SGE devem incluir
acoes e decisdes relacionadas a alteracbes nas oportunidades de melhoria do
desempenho energético; politica energética; IDE ou LBE (Linha de base

energética).
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11. COMUNICAGAO

A UTFPR Campus Pato Branco assegura a comunicagdo interna entre

seus varios niveis e funcdes por meio da tabela abaixo:

= Ambientacéo, o
Miss3o, visdo Int_egragao e Colaboradores Manual SGE, Diregdo, CSGE e
visitas na e partes Recursos
e valores . ; , . TVs, Banners e
universidade/site interessadas e T Humanos
midias sociais.
Integragao e Colaboradores Sl Direcao, CSGE e
ol e visitas na € partes Manual SGE, Rechrsos
Energética . ; . . P TVs, Banners e
universidade/site interessadas L - Humanos
midias sociais.
Integragao e Colaboradores ATTIDIEMIEGEIS, Direcao, CSGE e
Objetivos isit t Manual SGE, R ’
Energéticos Visttas ha __©partes TVs, Banners e ecursos
universidade/site interessadas o " Humanos
midias sociais.
Indicadores de Colaboradores
Desempenho Mensalmente € partes Murais e TVs. CSGE
Energético interessadas
Hnilies 1€ e Anualmente Colaboradores Reunides Direcao e CSGE
do SGE
Reclamacdes, Colaboradores Caixas de Ouvidoria e
consultas e Mensalmente e partes ~
~ . sugestbes CSGE
sugestoes interessadas

Sugestdes de melhorias serdo registradas em formulario Controle de

Planos de Agdes de Correcao ou Melhoria FR SGE 01.
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12. GESTAO DE PESSOAS

A competéncia necessaria para o pessoal que executa atividades que
estdo relacionadas a eficiéncia energética dos processos da UTFPR Campus Pato
Branco esta definida na planilha de Competéncias PL REH 01 de cada funcéo,
bem como nos editais de cada cargo.

As necessidades de treinamento ou outras agoes, para a qualificacio e
conscientizagdo do pessoal, sdo detectadas durante a contratacdo de novos
funcionarios, reunido anual de andlise critica do SGE, mudangas significativas nos
processos ou solicitacao de treinamento feita pelos préprios responsaveis de area.

Os treinamentos ou outras acbes necessarias para a qualificacdo do
pessoal sdo providenciados por meio de programag¢ao anual de treinamentos ou
realizacao de treinamentos extraordinarios quando estes nao constarem na
programagao. Devem ainda ser avaliados quanto a sua eficacia por meio de
avaliagao pelos responsaveis de area e acompanhamento de resultados.

Os funcionarios sado conscientizados da aplicacdo e importancia de suas
atividades e como contribuem para o cumprimento dos objetivos e politica de
gestéo energética.

A UTFPR Campus Pato Branco mantém registros necessarios para
comprovacdo da competéncia, conscientizagcio, treinamentos e acgdes realizadas

aos funcionarios.

13. RECURSOS

O planejamento de recursos do UTFPR Cémpus Pato Branco, elaborado
anualmente pela Diretoria, prove recursos para a manutencado e melhoria do SGE,
atendendo as necessidades da organizagcdo. Ver tabela PL SGE 03 - 00 -

Objetivos energéticos.
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Sao providos 0s recursos necessarios, tais como: materiais auxiliares e
especificos para desenvolvimento da gestdo energética e outros recursos
necessarios para garantir a eficiéncia energética.

Sao providos recursos pessoais necessarios para a realizagdo das
atividades de gerenciamento, medicdo e monitoramento, bem como, pessoal

competente para realizagcédo das atividades dos processos de producdo e apoio.

14. PLANEJAMENTO ENERGETICO

O planejamento do sistema de gestdo energética da UTFPR Campus
Pato Branco define as acdes necessarias para se atingir os objetivos energéticos
e requisitos legais, bem como garantir a aplicagao da politica energética, por meio
de sua analise de riscos, planos de acdes para alcangar seus objetivos e metas,
revisdo energética, definicdo de indicadores de desempenho energético e
planejamento de coleta de dados, incluindo procedimento para controle e
calibracdo de instrumentos de medi¢cdo, quando aplicaveis. Além disso, inclui o
planejamento para analise periddica dos requisitos legais que impactem no
desempenho energético da organizacio.

Quando houver a necessidade de mudangas no sistema de gestédo
energética da UTFPR Céampus Pato Branco, a CSGE deve tomar agdes

necessarias para que a integridade do mesmo seja mantida.

15. AVALIAGAO ENERGETICA E COMPLIANCE

A UTFPR Campus Pato Branco avalia o uso e consumo de energia, do
passado e do presente com base na analise de uso e consumo de energia,
identificando as areas e fontes energéticas significativas.

A avaliagdo é atualizada mensalmente, bem como em resposta a
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alteragdes significativas de instalagdes, equipamentos, sistemas e processos.

Anualmente o CSGE avalia o atendimento (compliance) dos requisitos
legais e outros requisitos relativos ao seu uso e consumo da energia, sua eficiéncia
e ao SGE. Sao retidas informagdes documentadas dessas atividades por meio de
relatorios de auditorias internas.

A avaliacdo de compliance é feita a partir de um software que reune as
legislagcbes no ambito de energia e possibilita que seja feita uma relacédo de
legislacbes aplicaveis a universidade e permite avaliar a conformidade, além de

enviar notificagdes sempre que houver alguma atualizagao.

16. MELHORIA CONTINUA

A UTFPR Campus Pato Branco melhora continuamente a eficacia do
SGE por meio das suas reunides de analise critica, analise de sugestbes de seus
colaboradores, analise das sugestdes propostas pelos clientes, analise das
oportunidades de melhorias detectadas nas auditorias internas e externas e

acompanhamento das acdes preventivas realizadas.

Aprovado por Ultima alteragio Primeira emissao

Idemir Citadin 17/10/2019 03/07/2019
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