MINUTA DA POLITICA DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

RESOLVE

INTERNOS DA UTFPR

Considerando a Instru¢do Normativa Conjunta n° 01, de 10/05/2016, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Uniao,
que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal;

Considerando o Decreto n° 9.203, de 22/11/2017, que dispde sobre a politica
de governancga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional,

Considerando a Portaria CGU/MP n° 1.089, de 25/04/2018, que estabelece
orientagdes para que os 6rgaos e as entidades da administragao publica federal direta,
autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagéo, a execugéo € o
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias;

Considerando a Portaria UTFPR n°® 1.384, de 01/08/2018, que institui de forma
permanente o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da UTFPR e da
outras providéncias.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Instituir a Politica de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos da
UTFPR que estabelece principios, diretrizes e responsabilidades para a gestao de riscos

na instituicio.

§ 1°. Esta politica devera ser aplicada por todos os setores administrativos e académicos
da instituicdo, em todos os niveis de gestao (estratégico, tatico e operacional), incluindo
processos, projetos e decisoes.

§ 2°. Esta politica sera aplicada a qualquer tipo de risco, independentemente de sua
natureza, que envolva consequéncias positivas ou negativas.



§ 3°. Esta politica tem o objetivo de assegurar a alta administragdo o gerenciamento e o
monitoramento dos riscos aos quais a instituicdo estd exposta, ampliando o alcance
de objetivos e metas estratégicas.

§ 4°. A implantacdo da gestdo de riscos permite o acesso tempestivo aos riscos, de
acordo com a tolerancia a risco estabelecida pela instituicao.

Art. 2°. Para fins desta politica considera-se:

VL.

VII.

alta administragdo: corpo de dirigentes da organizacéo, conforme definido no art.
9° desta politica;

apetite ou tolerancia a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a
aceitar/tolerar, devendo ser tratados aqueles que estiverem classificados acima
do apetite ou tolerancia definido. Trata-se do nivel de variagdo aceitavel no
desempenho em relagdo a meta para o cumprimento de um objetivo especifico,
em nivel tatico ou operacional, definido pelo grau de importancia de um risco ou
combinacao de riscos, expressa em termos de impacto e probabilidade;

atitude perante o risco: abordagem da instituicdo para avaliar, reter, afastar-se ou
eventualmente assumir o risco. Refere-se as agcoes adotadas pela instituicdo para
mitigar o risco;

avaliacao de riscos: processo permanente de medicdo do risco em termos de
impacto e probabilidade;

controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacgbes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada, destinados a minimizar os riscos e
favorecer com que os objetivos organizacionais sejam alcang¢ados;

critérios de risco: termos de referéncia a partir dos quais a magnitude do risco é
avaliada. Podem incluir custos e beneficios associados, requisitos legais e
estatutarios, aspectos ambientais e socioeconémicos, as percepcdes das partes
interessadas, prioridades e outras caracteristicas de avaliacao;

estrutura da gestdo de riscos: conjunto de componentes que fornecem os
fundamentos e os arranjos organizacionais para a concepg¢ao, implementacéo,
monitoramento, analise critica e melhoria continua da gestao de riscos através de



VIILI.

Xl

XIl.

X1,

XIV.

toda a organizagdo. Os fundamentos incluem a politica, objetivos, mandatos e
comprometimento para gerenciar riscos. Os arranjos organizacionais incluem
planos, relacionamentos, responsabilidades, recursos, processos e atividades. A
estrutura da gestéo de riscos esta incorporada no dmbito das politicas e praticas
estratégicas e operacionais de toda a organizagao;

evento: um incidente ou uma ocorréncia de fontes internas ou externas a
organizagcao que podem impactar a realizagao de objetivos de modo negativo,
positivo ou ambos;

fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial
intrinseco para dar origem ao risco, pode ser tangivel ou intangivel,

gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes e fornecer seguranga razoavel no alcance dos
objetivos organizacionais;

gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e
processo) necessaria para se gerenciar riscos eficazmente, de forma coordenada
na organizagao;

gestor do processo organizacional: gestor com responsabilidade e autoridade
suficiente para orientar e acompanhar as a¢cdes de mapeamento, avaliacio,
gerenciamento e mitigagao dos riscos nos processos;

governancga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo da organizagdo para informar, dirigir, administrar, avaliar e
monitorar atividades organizacionais, com o intuito de alcancar os objetivos e
prestar contas dessas atividades para a sociedade;

impacto: efeito da ocorréncia de um evento que pode levar a uma série de
consequéncias. Uma consequéncia pode ser conhecida ou desconhecida, pode
ter efeitos positivos ou negativos sobre os objetivos e ainda pode ser expressa
qualitativamente ou quantitativamente. Na escala quantitativa, atribui-se
probabilidade 1 aos eventos que certamente ocorrerdo (ou ocorreram), enquanto
que eventos impossiveis terao probabilidade 0 de acontecerem. Ja os eventos
incertos terdo probabilidade entre 0 e 1. Na escala qualitativa, um evento pode ser
impossivel, improvavel, pouco provavel, provavel, muito provavel, e assim por
diante; (ver valores da planilha do MPDG)



XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros decorrentes da auséncia ou deficiéncia de
informacdes relacionadas ao evento;

macroprocesso: conjuntos de processos de trabalho pelos quais a instituicdo
cumpre a sua missao e cuja operacgao tém impactos significativos na forma como
funciona.

medida de controle: medida aplicada pela organizagao para tratar os riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais
estabelecidos sejam alcangados;

mensuragao de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

meta: alvo ou propésito com que se define um objetivo a ser alcangado;

mitigagcao: minimizagao da consequéncia negativa da ocorréncia de dado evento,
reduzindo o impacto;

objetivo organizacional: sdo os fins a serem alcangados pela instituicdo para o
cumprimento da missédo e para o atingimento da visdo de futuro. Traduzem as
demandas e expectativas das suas partes interessadas, os desafios a serem
enfrentados para os proximos anos;

oportunidade: evento que gera a possibilidade de melhoria de um processo.

perfil de risco: classificacdo quanto a disposi¢cao da instituicdo para correr riscos.
Este perfil € uma medida da aversao da instituigdo ao risco, ou, ao contrario, da
sua apeténcia para o risco;

plano de gestdo de riscos: documento integrante da gestdo de riscos que
especifica a abordagem, os componentes de gestdo e os recursos a serem
aplicados para gerenciar riscos. Seus componentes tipicamente incluem
procedimentos, praticas, atribuicdo de responsabilidades, sequéncia e cronologia
das atividades. Ele pode ser aplicado a um determinado produto, processo e
projeto, em parte ou em toda a organizacgéo, elaborado pelos gestores.



XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXII.

politica de gestdo de riscos: declaragdo das intengdes, principios, objetivos,
definigdes, competéncias, responsabilidades e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestao de riscos;

probabilidade: possibilidade de um evento acontecer; mede o grau de incerteza
sobre a ocorréncia de um evento estimada a partir de dados ou heuristica; €
expressa em uma escala quantitativa ou qualitativa. Na escala quantitativa, atribui-
se probabilidade 1 aos eventos que certamente ocorrerdo (ou ocorreram),
enquanto que eventos impossiveis terdo probabilidade 0 de acontecerem. Ja os
eventos incertos terdo probabilidade entre O e 1. Na escala qualitativa, um evento
pode ser impossivel, improvavel, pouco provavel, provavel, muito provavel, e
assim por diante;

processo: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas ou interativas que
transformam insumos (entradas) em produtos ou servigos (saidas) com valor
agregado, podendo ser agrupados em macroprocessos e subdivididos em
subprocessos.

processo de gestao de riscos: aplicagao sistematica de politicas, procedimentos
e praticas de gestdo para as atividades de comunicagdo, consulta,
estabelecimento do contexto, e na identificacdo, analise, avaliagcédo, tratamento,
monitoramento e analise critica dos riscos;

risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que afete o atingimento dos
objetivos da organizagao, sendo medido em termos de impacto e probabilidade;

risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar
quaisquer medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto;

risco residual: risco a que uma organizagao esta exposta apos a implementagéo
de medidas de controle para o tratamento do risco;

risco de imagem/reputacdo: relativo a eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade (ou de partes interessadas) em relagdo a capacidade do
6rgao ou da entidade em cumprir sua missao institucional;

risco financeiro ou orcamentario: relativo a eventos que podem comprometer a
capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos orgcamentarios e
financeiros necessarios a realizacao de suas atividades, ou eventos que possam



comprometer a propria execug¢ao orgamentaria, como atrasos no cronograma de
licitacoes;

XXXIV.  risco legal: relativo a eventos derivados de legislagdes ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgao ou entidade;

XXXV. risco operacional: relativo a eventos que podem comprometer as atividades do
orgao ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacéao
de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Art. 3°. A Gestdo de Riscos devera estar integrada e alinhada ao planejamento
estratégico, tatico e operacional, ao Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI), ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Plano de Gestao Institucional (PGl), ao
Plano de Gestado do Campus (PGC), a gestao e a cultura organizacional da UTFPR.

Art. 4°. O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas
as areas da instituicdo, sendo priorizados 0s processos organizacionais que impactam
diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI e que possuem
maior impacto e probabilidade de ocorrer.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 5°. A Gestao de Riscos da UTFPR devera fundamentar-se nos seguintes principios:

|.  criar e proteger valores institucionais;
II.  agregar valor e proteger o ambiente interno da UTFPR,;
lll.  ser parte integrante dos processos organizacionais;
IV.  subsidiar a tomada de decisdes e o planejamento;
V. abordar explicitamente a incerteza;
VI. ser sistematica, estruturada e oportuna;
VIl.  ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;
VIIl.  considerar fatores humanos e culturais;
IX. sertransparente, ética e inclusiva;
X. ser dinamica, ciclica e capaz de reagir a mudangas;
XI.  apoiar a melhoria continua da UTFPR;
XIl.  estar integrada as oportunidades e a inovagéo;
XIll.  estar alinhada ao contexto interno e externo da UTFPR,;



XIV.
XV.

XVI.

Art. 6°.

VL.
VII.
VIILI.

XI.

estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da institui¢ao;

favorecer a sustentabilidade, buscando equilibrar fatores ambientais, econémicos
e sociais no que tange as atividades da UTFPR;

salvaguardar os recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

A Gestao de Riscos tem por objetivos:

estabelecer niveis de exposi¢ao a riscos;

estabelecer controles internos da gestéo proporcionais aos riscos, observada a
relagao custo-beneficio;

estabelecer o perfil, tolerancia e atitude perante os riscos institucionais;
institucionalizar a gestado de riscos de forma proativa em toda a UTFPR,;

integrar o gerenciamento de riscos na execugdo das atividades dos processos
organizacionais;

prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
fortalecer a governanca institucional;

aprimorar o controle interno da gestao;

aperfeicoar os mecanismos de tomada de decisao a partir do planejamento das
atitudes e agdes perante os riscos;

agregar valor a organizagao por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos
decorrentes de sua materializagio;

mapear as vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos.

Art. 7°. Os controles internos da gestdo da UTFPR devem ser desenhados e
implementados em consonéncia com os seguintes principios:

VI.

aderéncia a integridade e a valores éticos;

integragdo aos processos organizacionais;

competéncia da alta administracdo em exercer a supervisido do desenvolvimento
e do desempenho dos controles internos da gestao;

coeréncia e harmonizacao da estrutura de competéncias e responsabilidades dos
diversos niveis de gestao da instituigao;

compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos institucionais;

clara definicdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestao no
ambito da organizagéo;



VII.
VIILI.

Xl

XIl.

clara definicdo de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;
identificacao e avaliacdo das mudancas internas e externas a UTFPR que possam
afetar significativamente os controles internos da gestao;

definigdo e implementacgéo de controles efetivos que contribuam para a obtencgéo
de niveis aceitaveis de riscos;

adequado suporte de tecnologia da informacgao para apoiar a implementagao dos
controles internos da gestao;

avaliacdes perioddicas para verificar a eficacia do funcionamento dos controles
internos da gestao;

transparéncia na comunicacao dos resultados da avaliacdo dos controles internos
da gestdo aos responsaveis pela adogdo de agdes corretivas, incluindo a alta
administragao.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Art. 8°. Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da UTFPR,
instituido pela Portaria UTFPR n° 1.384, de 01/08/2018:

a.

estabelecer, manter, priorizar, monitorar e aprimorar estratégias de gestdo de
riscos e controles internos com vistas a identificagdo, a avaliacdo, ao tratamento,
ao monitoramento e a adog¢ao de medidas de controles que possam impactar a
consecucgao dos objetivos da UTFPR no cumprimento da sua missao institucional,
de acordo com os principios e diretrizes da governancga;

garantir a aderéncia da Politica de Gestao de Riscos as regulamentacgdes, leis,
cbdigos, normas e padrdes, com vistas a condugéo das politicas e a prestagao de
servigos de interesse publico;

liderar e monitorar a institucionalizagdo da governancga, da gestao de riscos e dos
controles internos da gestédo, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementacado na UTFPR;

estabelecer limites de exposi¢ao a riscos globais da UTFPR, definindo o perfil
institucional em relacdo aos riscos;

definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais, mediante
manifestagéo técnica de competéncia de cada area;

aprovar a metodologia e instrumentos para a gestdo, governanga, riscos e
controles internos, normatizando e disponibilizando publicamente suas acgoes,
atas e resolucgoes;



g. aprovar a adogao de ferramentas de tecnologia de suporte ao processo de
gerenciamento de riscos;

h. avaliar o desempenho da Gestdao de Riscos institucional e a efetividade das
medidas adotadas, recomendando melhorias aos gestores dos processos,
guando necessario;

i. aprovar os controles internos adotados pelas areas para a Gestdo de Riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho da UTFPR,;

j- promover a Gestao de Riscos, definindo recursos, facilitando o relacionamento
entre as partes interessadas, incentivando a capacitagdo dos servidores e
fomentando a cultura de governanga;

k. garantir o alinhamento da Gestao de Riscos aos padrdes de ética e de conduta,
em conformidade com os principios de integridade da UTFPR,;

I. comunicar o processo, as responsabilidades e as a¢des definidas para a gestao
de riscos a todas as partes interessadas.

Art. 9°. O CGRC sera composto pelos gestores maximos das seguintes areas, presidido
pelo primeiro:

Reitor;
Vice-Reitor;
Chefia de Gabinete da Reitoria;
Assessoria de Desenvolvimento Institucional;
Assessoria de Desenvolvimento Académico;
Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao;
Assessoria de Planejamento e Finangas;
Pro-Reitoria de Graduagao e Educacgao Profissional,
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao;
Pro-Reitoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias;
Diretoria de Gestao da Avaliacao Institucional;
Diretoria de Gestao de Tecnologia de Informacgéo;

. Diretoria de Gestao de Comunicacéo;
Diretoria de Gestédo de Pessoas;
Diretorias-Gerais dos Campus da UTFPR.
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Paragrafo unico: Os membros do CGRC representam cada area de negécio, atuando
como interlocutores dos gestores dos processos organizacionais. Compete a cada
representante definir o responsavel de cada processo organizacional de sua area,
compilar as medidas implementadas pelos gestores e apresenta-las nas reunides do
Comité.



Art. 10. Compete ao Subcomité de Apoio a Governanga, Riscos e Controles, instituido
pela Portaria UTFPR n° 1.384, de 01/08/2018:

a.

auxiliar o Comité de Governanca, Riscos e Controles na definicdo e nas
atualizagdes da estratégia de implementacao da Gestédo de Riscos;

auxiliar na definicdo dos niveis de apetite a risco, dos responsaveis e da
periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada
um dos processos organizacionais;

apoiar a identificagdo de pontos de controles nos processos organizacionais,
favorecendo a Gestao de Riscos;

propor metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

avaliar os requisitos funcionais necessarios as ferramentas de tecnologia de
suporte ao processo de gerenciamento de riscos;

auxiliar o CGRC na avaliagao do desempenho da Gestao de Riscos institucional
e da efetividade das medidas adotadas, recomendando melhorias aos gestores
dos processos, quando necessario;

assessorar a implementagdo das metodologias e instrumentos para a gestao,
governanga, riscos e controles internos, de forma integrada aos processos
organizacionais.

Art. 11. O Subcomité de Apoio a Governanga, Riscos e Controles sera composto por
servidores das seguintes areas::

a.
b.
C.

Representante(s) da area de Planejamento e Administracao
Representante(s) da area de Gestao de Processos;
Representante(s) da Auditoria Interna.

Paragrafo unico - Podem ser incluidos representantes de outras areas, se
necessario.

Art. 12. Compete aos gestores dos processos organizacionais no ambito de sua area de
atuacgao:

identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos organizacionais sob sua
responsabilidade, em conformidade com que define esta Politica;

definir controles internos de forma integrada as atividades dos processos
organizacionais;

propor respostas a riscos e respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade, em
conformidade com que define esta Politica;

definir atitudes perante o risco identificado em consonancia com esta Politica;
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monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo com
esta politica;

informar o representante de sua area no CGRC sobre mudancas significativas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

responder as requisicoes do CGRC e do Subcomité de Apoio;

disponibilizar as informagdes quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da UTFPR e demais partes interessadas;
definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos
para cada um dos processos organizacionais;

definir os pontos de controle para a Gestdo de Riscos, alinhados com os
indicadores de desempenho da UTFPR, de forma integrada aos processos
organizacionais;

garantir a conformidade legal e normativa por meio da definicdo de controles
efetivos na execugao do processo de Gestao de Riscos;

disponibilizar as informacdes sobre a Gestao de Riscos em todos os niveis da
organizacado, mantendo, de forma continua, o histérico das medidas adotadas,
subsidiando as decisdes do Comité.

Paragrafo unico. Os gestores dos processos organizacionais devem ter algada suficiente
para orientar, definir e acompanhar as etapas de identificacdo, analise, avaliacdo e
implementagao das respostas aos riscos.

Art. 13. Compete a Auditoria Interna:

o

acompanhar as atividades relativas ao cumprimento das atribuicbes do CGRC;
acompanhar e divulgar as atividades realizadas por 6rgaos externos a UTFPR
referentes a Gestao de Riscos;

avaliar os resultados dos controles internos implementados;

monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

identificar ndo-conformidades na execugao dos controles internos estabelecidos;
apontar oportunidades de melhoria na Gestao de Riscos.

Paragrafo unico: A Auditoria Interna possui a prerrogativa de, a qualquer momento,
solicitar ao gestor do processo evidéncias de que o processo esta definido e sendo
executado conforme defini¢&o, incluindo os controles internos de gestéo.

Art. 14. Compete a todos os servidores da UTFPR cumprir o que determina esta Politica.



§ 1°. Cabe a todos os servidores da UTFPR a responsabilidade pela execugao dos
controles internos implementados nos processos organizacionais em que estiverem
envolvidos.

§ 2° Caso sejam identificadas fragilidades nos processos organizacionais ou nos
controles internos estabelecidos, o servidor devera reportar imediatamente o fato ao
gestor do processo organizacional responsavel pelo gerenciamento de riscos do
processo em questao para a tomada de providéncias.

§ 3°. Permanecendo o risco institucional de que trata o paragrafo anterior, o servidor
devera comunicar o CGRC.

CAPITULO IV
DA OPERACIONALIZAGAO

Art. 15. A operacionalizacdo da Gestado de Riscos devera ser descrita pela Metodologia
de Gestdo de Riscos da UTFPR, que devera contemplar, no minimo, as seguintes
etapas:

a.

entendimento do contexto: etapa em que sao identificados, entre as partes
envolvidas, os objetivos relacionados ao processo organizacional a serem levados
em consideragao ao gerenciar riscos;

identificacado de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos inerentes
associados aos processos organizacionais;

analise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco, medidos pelo impacto e probabilidade de ocorrerem. E
realizada a analise critica para determinar a adequacéao, suficiéncia e eficacia do
assunto em questao para atingir os objetivos estabelecidos;

avaliacao de riscos: etapa em que sao estimados os niveis dos riscos identificados
e as acgbes para os riscos residuais, incluindo a priorizagado de riscos de maior
impacto e probabilidade;

tratamento dos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos
organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas
respostas; e

monitoramento: envolve a verificagdo, a supervisdo, a observagcdo ou a
identificacdo da situag&do, executadas de forma continua, a fim de identificar
mudancas no nivel de desempenho requerido ou esperado.



g. comunicagao: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de
riscos e é responsavel pela integracao de todas as instancias envolvidas, incluindo
as acoes realizadas pelo monitoramento continuo da prépria Gestao de Riscos,
com vistas a sua melhoria.

Paragrafo unico. A metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios
predefinidos de avaliacido, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

Art. 16. O mapeamento e a avaliacdo dos riscos deverdo considerar, entre outras
possiveis, as seguintes tipologias de riscos: operacional, de imagem/reputacao, legais,
financeiros/orgamentarios entre outros.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. O Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC), o Subcomité de Apoio e
os gestores dos processos organizacionais deverao manter fluxo regular e constante de
informacodes entre si.

Art. 18. A metodologia de Gest&o de Riscos devera ser aprovada em até 12 (doze) meses
apo6s a publicacéo desta Politica.

Art. 19. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC) apoiado pelo Subcomité de Apoio.

Art. 20. Esta Politica, apos aprovagao pelo COUNI, entrard em vigor a partir de sua
publicacdo em Boletim de Servigo Eletronico e estara disponivel no Portal da UTFPR.



