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PROPOSTA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL E
PLANEJAMENTO DE SUA EXECUCAO

1. INTRODUCAO

A avaliagao institucional, processo desenvolvido pela comunidade
do CEFET-PR, ocorrera com o intuito de promover a qualidade da oferta
educacional em todos os sentidos.

Neste processo serdao considerados o ambiente externo, partindo
do contexto no setor educacional, as tendéncias, os riscos e as
oportunidades para a Instituicao e para o ambiente interno, incluindo a
analise de todas as estruturas da oferta e da demanda. O resultado da
avaliacao no CEFET-PR balizara a determinacdo dos rumos
institucionais de médio prazo.

As orientacoes e instrumentos propostos nesta avaliacao
institucional apéiam-se na Lei de Diretrizes e Bases 9.394 de 20.12.96,
nas Diretrizes Curriculares de cada curso oferecido pela Instituicao, no
Decreto 3.860 e na Lei 10.861, que institui o Sistema de Avaliacao.

Esta avaliacdo retrata o compromisso institucional com o auto-
conhecimento e sua relacao com o todo, em prol da qualidade de todos
os servicos que o CEFET-PR oferece para a sociedade. Confirma
também a sua responsabilidade em relacdo a oferta de educacéao
superior.

Esta proposta inicia-se com um breve histérico da Instituicao, em
seguida, define os objetivos principais da avaliacado; explicita os
mecanismos de integracao entre os diversos instrumentos de avaliacao;
apresenta os procedimentos metodologicos que serao utilizados com a
definicdo das etapas do processo; aponta as tarefas distribuindo-as
entre os setores responsaveis que participarao do trabalho; propée uma

politica de utilizacdo dos resultados da avaliacdo na definicao dos
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rumos da InstituicAdo e encerra-se com a apresentacdo de um
cronograma de trabalho que contempla as acoes definidas e os recursos

necessarios para a execucao destas.

2. HISTORICO DO CEFET-PR -Com uma tradicdo de nove décadas, 0
Centro Federal de Educacédo Tecnologica do Parana (CEFET-PR) é
considerado um centro de referéncia do ensino tecnolégico do Sul do
pais, e tem por objetivo "educar com padrdo de exceléncia",
evoluindo permanentemente e adaptando-se as mudancas, as
exigéncias e aos constantes avancos tecnoldgicos. 0 CEFET-PR é
uma autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da Educacao
e tem por finalidade formar e qualificar profissionais nos varios niveis e
modalidades de ensino para os diversos setores da economia, bem como
realizar pesquisa e desenvolvimento tecnoldégico de novos processos,
produtos e servicos em estreita articulacdo com os setores produtivos e a
sociedade, fornecendo mecanismos para a educacdo continuada. Com a
finalidade de levar ao interior do Pais um ensino de qualidade
favorecendo os anseios de realizacdo e progresso da regido, tornando-a
um polo de tecnologia apta para atrair novos investimentos e ampliando
0 seu grau de desenvolvimento, o Governo Federal criou, em 1986, o

Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico. Assim, a partir de
1990, o CEFET-PR foi expandindo-se e, hoje, conta com 7 Unidades
de Ensino localizadas nas cidades de Campo Mour&o, Cornélio Procépio,
Curitiba, Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa € Dois Vizinhos.

3. OBJETIVOS DA AVALIACAO

Sao objetivos da avaliacao:

e Promover o desenvolvimento de uma cultura de avaliacao no
CEFET-PR;

e Implantar um processo continuo de avaliacao institucional;

e Planejar e redirecionar as acoes da Instituicdo a partir da
avaliacao institucional;

e Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa
e extensao;

e Construir um planejamento institucional norteado pela gestao
democratica e autonoma;

e Consolidar o compromisso social da Instituicao;

e Consolidar o compromisso cientifico-cultural do CEFET-PR


http://www.cefetpr.br/
http://www.cefetpr.br/
http://www.mec.gov.br/
http://www.cefetpr.br/
http://www.cm.cefetpr.br/
http://www.cp.cefetpr.br/
http://www.cefetpr.br/indexctb.htm
http://www.md.cefetpr.br/
http://www.pb.cefetpr.br/
http://www.pg.cefetpr.br/
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4. MECANISMOS DE INTEGRACAO DA AVALIACAO

A proposta de avaliacao do SINAES prevé a articulacao entre a
avaliacao da Instituicdo (interna e externa), a avaliacdo dos cursos e
avaliacao do desempenho dos estudantes (ENADE).

As politicas de acompanhamento e avaliacao das atividades-fins,
ou seja, ensino, pesquisa e extensao, além das atividades-meio,
caracterizadas pelo planejamento e gestao do Cefet-PR, abrangerao toda
a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas o que
garantira um melhor entendimento da realidade institucional.

A integracdo da avaliacdo com o projeto pedagogico dos cursos
ocorrera pela contextualizacao destes com as caracteristicas da
demanda e do ambiente externo, respeitando-se as limitacoes regionais
para que possam ser superadas pelas acoes estratégicas desenvolvidas

a partir do processo avaliativo.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Considerando a flexibilidade e a liberdade preconizadas pela Lei
9394 /96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e pela Lei
10.861/04, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior — SINAES seria paradoxal estabelecer critérios e normas
rigidas para a avaliacao, cujo processo nao se encerra em si mesmo.

O processo de auto-avaliacdo, num primeiro momento, contara
com a participacao da Comissao Propria de Avaliacao, designada para
planejar, organizar, refletir e cuidar do interesse de toda a comunidade
pelo processo; com a participacao e envolvimento de toda a comunidade
académica; com o apoio dos gestores do CEFET-PR e com a
disponibilizacao de informacoes e dados confiaveis.

Como um processo democratico, que se constréi ao longo do seu
desenvolvimento, esta sujeito a tantas variaveis quanto o numero de

agentes envolvidos. Por esta razao, ficara para um segundo momento
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estabelecer os métodos e acoes a serem adotados para identificacao e
saneamento das eventuais fragilidades institucionais.

Diversos instrumentos e métodos combinados serao utilizados,
conforme  necessidades e situacoes especificas, focos e
aprofundamentos exigidos pela propria dinamica de atuacao deste
Centro.

A avaliacado institucional proposta adotara uma metodologia
participativa, buscando trazer para o ambito das discussoes as opinioes
de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, e se
dara globalmente a cada dois anos.

Para tal foi designada, pelo Conselho Diretor, uma Comissao
Propria de Avaliacdo, especialmente constituida para este fim. A
comissao foi composta por representantes da comunidade externa, do
corpo técnico-administrativo, por alunos e professores e ainda, por
representantes das secdes sindicais dos docentes e técnicos-
administrativos.

Os métodos adotados partem do individual para o coletivo,
favorecendo a convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns,
bem como a busca compartilhada de solucdées para os problemas
apresentados.

A metodologia proposta orienta o processo quanto as decisoes,
técnicas e métodos de forma flexivel para, diante de situacoes
concretas, assumirem novos contornos, adotar decisoes e técnicas mais
oportunas e diretamente vinculadas as situacoes em pauta.

As técnicas utilizadas poderao ser seminarios, painéis de
discussao, reunioes técnicas e sessoes de trabalho, dentre outras. Para
problemas complexos poderao ser adotados métodos que preservem a
identidade dos participantes.

A avaliacao abrira espaco para sugestoes e avaliacoes

espontaneas em todos os instrumentos de avaliacao interna.
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5.1 Etapas do Processo de Auto-Avaliacao:

a) Etapa I - PLANEJAMENTO E PREPARACAO COLETIVA

O objetivo desta etapa é planejar a auto-avaliacao e estimular e
envolver os atores no processo.

Esta etapa prevé as seguintes acoes:

1 — Reunides da Comissao Propria de Avaliacao — CPA, com a
funcao de coordenar e articular o processo de auto-avaliacao;

2 - Planejamento da auto-avaliacao com a definicao de objetivos,
estratégias, metodologia, recursos e cronograma,;

3 - Sensibilizacao da comunidade académica buscando o

envolvimento com o processo.

- Dinamica de Sensibilizacao.

A apresentacao, em forma de seminario, de um tema servira de
referencial para favorecer analogias e impulsionar a reflexao.

Instrumentos como textos, filmes e musicas poderao ser
utilizados como suporte para auto-avaliacao com base nos principios

definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

b) Etapa II - DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PROPOSTO

O objetivo desta etapa € a concretizacao das atividades que foram
programadas na proposta de auto-avaliacao.

Esta etapa prevé as seguintes acoes:

1 — Definicao dos grupos de trabalho;

2 - Realizacao das técnicas programadas como seminarios,
painéis de discussao, reuniodes técnicas e sessoes de trabalho;

3 - Construcao dos instrumentos de avaliacao (questionarios,
entrevistas e/ou outros);

4 — Definicao dos recursos que serao envolvidos no processo

avaliativo;
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5 — Aplicacao dos instrumentos de avaliacao;
6 — Definicao da metodologia de analise e interpretacao de dados;

7 — Elaboracao dos relatorios de avaliacao.

- Seminarios, painéis de discussao, sessoes plenarias,
reunioes técnicas, outros.

Momento para analise e incorporacao das acdes planejadas, de
forma coletiva e democratica e para a definicao dos instrumentos de
avaliacao que serao desenvolvidos.

A comunicacao e a troca de informacdes neste momento sio
fundamentais para a articulacdo entre os participantes das acoes que
serao desenvolvidas e das metodologias que serao utilizadas.

Os grupos se reunem para analises globais e especificas e
apresentam um cronograma de acgdes que prevé aplicacdo, datas,
acompanhamento e responsavel por cada acao proposta e encaminha a
comissao de avaliacao.

A programacao coletiva da aplicacdo das acdes trara a
oportunidade de melhoramentos constantes no processo, contando com

a diversidade de experiéncias e paradigmas.

- Instrumentos de avaliacao.

Estes serdao construidos para aplicacao em toda a comunidade e
atuarao como objetos intermediarios e subsidiarios na identificacao dos
problemas.

Na construcao destes instrumentos serao aplicados os conteudos

teoricos e praticos envolvidos em cada situacao abordada.

- Analise.
Apropriacao e confrontamento dos dados levantados pela

Comissao de Avaliacao.
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c) Etapa III. - CONSOLIDACAO DO PROCESSO E
PROGRAMACAO DE REDIRECIONAMENTO

O objetivo desta etapa € o de incorporar os resultados
encontrados na avaliacdo e buscar, através destes, a melhoria da

qualidade no CEFET-PR.

As acoes previstas nesta etapa sao:

1 — Organizacao das discussoes dos resultados pela comunidade
académica e administrativa;

2 - Elaboracao de um relatorio final que deve expressar os
resultados das discussoes e a analise e interpretacdao dos dados;

3 — Divulgacao para a comunidade dos resultados obtidos;

4 - Planejamento da aplicacao dos resultados visando saneamento

das deficiéncias encontradas.

- Seminarios, sessoes plenarias.

Momento para incorporar os resultados e transforma-los em
elementos ativos de transformacao.

Reunidao de trabalho para a busca coletiva e democratica de
solucoes.

A comunicacao e a troca de informacoes abrem transito entre a

diversidade de dimensoes e areas distintas.

- Divulgacao dos Resultados

A divulgacao dos resultados pode ocorrer através de seminarios,
de reunides, de documentos informativos impressos ou eletronicos e
outros e servira para tornar publicas as oportunidades para acdes de

transformacao vindas do processo avaliativo.

- Utilizacao dos Resultados
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O documento final sera apresentado a Comissao Propria de

Avaliacao para a analise dos resultados e sugestoes.

6. DISTRIBUIQAO DAS TAREFAS POR SETORES DO CEFET-
PR, DE ACORDO COM AS DIMENSOES DA LEI 10.861.

Serdo avaliadas todas as dimensdes com as quais a gestao
institucional estabelece influéncia direta, sendo capaz de altera-las pela
acao dos gestores.

Através de instrumentos de avaliacdo, seminarios, reunidoes e
discussoes formais e informais, e todo tipo de contato com o corpo
docente, corpo técnico-administrativo e alunos, os setores da Instituicao
identificardo pontos positivos e negativos em relacdo a dimensao
avaliada. A partir da identificacdo destes pontos, serdo capazes de
desenvolver politicas institucionais, adotando medidas corretivas com
relacdo aos pontos negativos, intensificando o investimento nos pontos

positivos, maximizando-se o que existe de melhor neste Centro.

6.1 Dimensoes Avaliadas

1* Dimensiao Avaliada: Planejamento Institucional

Objetivo: Analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional, sua
execucao e aplicabilidade e definir propostas de redirecionamento,
observando:

- a coeréncia entre missdao institucional com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e a conseqUente coeréncia das
acoes realizadas pela Instituicao;

- a pertinéncia do PDI em relacdo as praticas institucionais
principalmente com relacao ao contexto regional e social;

- os resultados das etapas da implementacdo do PDI, suas

dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades;
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- a participacao da comunidade académica na elaboracdo e

atualizacao de suas propostas e projetos.

Setor Responsavel: Este aspecto sera desenvolvido pelos

diretores do Cefet-PR ou por setores responsaveis pela parte estratégica

da Instituicao com a participacdo da comunidade académica.

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

Criacao de um instrumento de avaliacdo do PDI que sera
aplicado para o corpo docente, discente e técnico-
administrativo (Questionario);

Reunides e Seminarios para discussao do PDI e do PPI,
incluindo uma analise critica destes documentos, de sua
relacao com a realidade institucional e com o Projeto
Pedagogico dos Cursos e da dinamica de sua construcao;
Definicao de propostas de mudancas no planejamento e
redirecionamento institucional;

Criacao de equipe multidisciplinar para coletar e analisar
dados socioeconémicos da regido onde o Cefet esta inserido;
Analise dos documentos relativos aos registros das producoes
académicas e diversos documentos que normatizam a vida

escolar.

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta

dimensao (foco da discussao):

Missao Institucional;

Objetivos institucionais e sua relacao com as praticas
pedagogicas e administrativas que estao sendo realizadas;
Estratégias e Metas;

Relacao do PDI com o contexto social e econémico;
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e Acoes realizadas e sua coeréncia com as acdes propostas no
PDI;

e Articulacao do PDI com as politicas estabelecidas para o
ensino, a pesquisa, a extensao e os projetos que as envolvem,;

e Articulacdo do PDI com a gestdo académica e administrativa;

e Articulacao do PDI com a avaliacao institucional;

e Vocacao Institucional;

e Insercao regional e nacional;

e Perfil pretendido dos alunos ingressantes e dos egressos;

e Compromissos e finalidades da Instituicao;

e Articulacao entre o PDI, PPI e Projetos Pedagodgicos.

2* Dimensao Avaliada: Producao Académico-Cientifica

Objetivo: Analisar e determinar os vetores da produtividade
académica da Instituicio que compdéem o ensino, a pesquisa e a
extensao; redefinindo suas politicas e a aplicacao destas, visando
possiveis mudancas, atualizacoes e adequacodes, observando:

- a existéncia da politica de incentivo a producao institucionalizada

e as praticas investigativas;

- a articulacao entre pesquisa e demais atividades académicas;

- as praticas profissionais que estimulem a melhoria do ensino, a
existéncia de inovacoes pedagogicas e novas tecnologias;

- os curriculos;

- as atividades de extensdo com ensino, pesquisa e as demandas
sociais;

- a existéncia de politicas institucionais para a criacdao da extensao

e manutencao da pos-graduacao;

- aintegracao da graduacao e pos-graduacao.

10
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Setor Responsavel: Este aspecto sera  desenvolvido

conjuntamente pelas coordenacoes ligadas ao ensino, pesquisa e

extensao.

Acoes:

Criacdo de instrumentos de avaliacao para verificar a
pertinéncia dos curriculos, a formacado docente, o apoio ao
estudante, a interdisciplinaridade, as inovacdoes didatico-
pedagogicas e o uso de novas tecnologias de ensino e a
relevancia com as demandas sociais. (questionario)

Aplicacao de instrumentos de avaliacdo de acompanhamento
de egressos, para a melhoria da qualidade do ensino.
Verificacdo da existéncia de revistas e outros meios de
comunicacao institucionalizados.

Reunides peridodicas para integracao entre graduacado e pos-
graduacao.

Reunioes entre as coordenacdes, entre os coordenadores e
alunos para discussdao da producao académica que devem
incluir:

0 Avaliacao quantitativa da producao cientifica gerada na
Instituicao;

0 Analise comparativa entre os objetivos sociais e vocacao
da Instituicao e o direcionamento da producéao cientifica
(analise qualitativa);

0 Analise qualitativa e quantitativa das atividades de
extensao da Instituicao;

0 Analise de relatorios CAPES;

0 Avaliacao das disciplinas de pos-graduacao pelo corpo
discente;

0 Analise da relacao entre os programas de Pés Graduacao

e a realidade social onde o Cefet esta inserido.

11
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Definicao de propostas que envolvam mudanca, atualizagcao ou

adequacao.

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta

dimensao (foco da discussao):

Formas de operacionalizacao das Politicas de ensino (incluida
a pos-graduacao), pesquisa e extensao da Instituicao;
Mecanismos de estimulo ao desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao;

Politicas de desenvolvimento da pos-graduacao;

Conceitos da pos-graduacao;

Existéncia e aplicacao de politicas de formacao;

Mecanismos de construcao e difusdao do conhecimento -
praticas pedagogicas;

A organizacao didatico-pedagogica e a pertinéncia com os
objetivos institucionais (concepcao dos cursos, curriculos,
metodologias utilizadas, processos do rendimento do aluno);
Mecanismos de atualizacdo e adequacao das propostas dos
Ccursos;

Acodes de apoio ao desenvolvimento do aluno (apoio pedagogico,
apoio para participacao em eventos, flexibilidade curricular,
interdisciplinaridade, etc.);

Critérios para o desenvolvimento de pesquisa e praticas
investigativas e para a formacao de pesquisadores;

Producao cientifica e difusao desta producao;

Relacao da pesquisa com o desenvolvimento local e regional;
Beneficios da pesquisa para a sociedade e o meio ambiente;
Intercambio com outras instituicoes para desenvolvimento de
pesquisa;

Acoes de apoio a producao cientifica;

12
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e Projetos de extensdao e sua relacdo com o planejamento da
Instituicao;

e Projetos de extensao e sua interacao com os diversos setores
economicos e sociais;

e Articulacao da extensdo com o ensino, a pesquisa e as
demandas locais e regionais;

e Participacao discente na extensao.

3* Dimensiao Avaliada: Responsabilidade Social

Objetivo: Verificar o compromisso e a contribuicao da Instituicao
em acoes que envolvem responsabilidade social, buscando contemplar
esta caracteristica fundamental, considerando a finalidade do CEFET-
PR e suas correlagcées com o cenario externo.

Responsabilidade social € ato intrinseco dos nucleos sociais e
mais ainda, das instituicoes que, por sua esséncia, devem produzir
novos conhecimentos, disseminar os ja existentes, atendendo as
demandas sociais, baseados no principio do Desenvolvimento
Sustentavel em que o desenvolvimento econémico, a coesao social e a

protecao do ambiente sdo interdependentes e indissociaveis.

Setor Responsavel: Diretores e assessoria de acoes académicas e

projetos sociais.

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

e Reunides para esclarecimento, acompanhamento e definicao
das acoes ja executadas ou em andamento que envolvam o
tema;

e Reunides com os nucleos da Instituicdo e comunidade civil

organizada;

13
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e Levantamento dos programas e acoes desenvolvidas pelo Cefet-
PR e reflexo destas acoes na sociedade, por meio de técnicas e
instrumentos  variados (questionarios, dados oficiais,
entrevistas);

e Entrevistas com membros da comunidade interna e externa;

e Analise de documentos (PDI, PPI, Planejamento Estratégico);

e Analise de convénios e parcerias;

e Analise do relatorio de setores envolvidos;

e Palestras de sensibilizacao;

e Definicao de propostas que incluam a responsabilidade social

como principio norteador.

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta

dimensao (foco da discussao):

e Responsabilidade Social na Instituicao;

e Inclusdao social - acdes de inclusdo a grupos sociais
discriminados ou sub-representados em todos os setores da
Instituicao;

e Defesa do meio ambiente;

e Sensibilizacao da Instituicido e da comunidade quanto as
questoes de inclusao;

e Preservacao da memoria cultural, da producao artistica e do
patrimoénio cultural;

e Impacto das atividades da Instituicdo no desenvolvimento
ambiental, econdémico e social;

e Acoes relacionadas a formacao consciente do cidadao;

e Relacionamento com o setor publico, setor produtivo, mercado
de trabalho, instituicoes sociais, culturais e educativas;

e Politica de Bolsa de Estudo;

e Acoes de socializacao do conhecimento;

e Assisténcia a comunidade carente;

14
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e Parcerias e convénios com orgaos publicos e privados;
e Incubadoras tecnologicas;
e Forma de criacao e disseminacdo dos aspectos técnico-

cientificos.

4* Dimensao Avaliada: Comunicacao interna e externa

promovida pelo CEFET-PR

Objetivo: Avaliar a comunicacdao da Instituicaio com a
comunidade, sua efetividade, identificando as formas de aproximacao
utilizadas, bem como a sua imagem publica, buscando fazer com que a
atividade académica se comprometa com a melhoria das condicoes de

vida da comunidade.

Setor Responsavel: Assessoria de Marketing, Coordenacoes de
Curso, Direcao Académica e Divisao de Comunicacao.

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

* Reunioes, seminarios, foruns e questionario-diagnostico para
identificacao das politicas e ferramentas de comunicacao
existentes utilizadas e das acoes de comunicacao desenvolvidas;

* Criacao de instrumentos de avaliacao que serao respondidos pela
comunidade, incluindo os egressos dos cursos da Instituicao;

* Definicao de propostas que desenvolvam a comunicacao da
Instituicao com a comunidade;

» Levantamento das estratégias e canais utilizados para
comunicacao;

* Reuniao com nucleo de assessoria de comunicacao, marketing e
informatica;

* Reunioes com a comunidade externa organizada,;

* Avaliacao das publicacoes (revistas, boletins, livros).
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Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta

dimensao (foco da discussao):

e Elementos de andlise da comunicacdo externa e interna,

e Caracterizacgdo do ptblico-alvo;

e Contetdo (Mensagem) e Forma;

e Processo Seletivo ;

e Imagem Institucional;

e Acodes Sociais;

e Eventos Cientificos e Culturais;

e Eventos Esportivos;

e Recursos para o desenvolvimento da comunicacdo interna e

externa;
e Frequéncia em que as acoes sao desenvolvidas;

e Ferramentas de comunicacao externa utilizadas pela
Instituicao;
e Meios de comunicacao interna e externa utilizados, como:
Jornal;
Radio;
Internet;
Faixas;
Panfletos;
TV;
Manuais;
Regimentos;
Editais;
Boletim Informativo;
Murais;
Circulares;

Intranet;
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Sistemas de registro interno de informacoes académicas

e gerenciais.

e C(lareza e atualidade das informacoes disponiveis para a

comunidade interna;

e Avaliacao da imagem da Instituicdo na comunidade externa;

e Conhecimento pela comunidade externa das atividades da

Instituicao;

e Inclusao no planejamento das coordenacoes de acdes de

comunicacao.

52 Dimensao Avaliada: Gestao de Pessoas

Objetivo: Avaliar, identificando as fortalezas e fragilidades, a

politica de RH existente na Instituicao, buscando desenvolver e/ou

aprimorar o desenvolvimento profissional e as condicoes de trabalho do

capital humano atuante na Instituicao,

aspectos:

Existéncia de plano de carreira;

Programa de capacitacao;

Programas de melhoria da qualidade de vida;

Pesquisa de clima organizacional,

Quantificacdo com relacado a aluno/professor/

administrativo

Setor Responsavel: Departamento de RH e gerentes

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

e Analise historica e documental;

observando os seguintes

técnico-
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Levantamento de indicadores;

Reunides para identificacdo das politicas existentes e
utilizadas de formacao, aperfeicoamento e capacitacao do
Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo;

Criacao e aplicacdo de instrumentos de avaliacdo que serao
respondidos pelo Corpo Docente, pelo Corpo Técnico-
Administrativo e pelo Corpo Discente da Instituicao;
Entrevistas por segmentos;

Analise, consolidacao e divulgacao dos resultados das
pesquisas as comunidades interna e externa da Instituicao;
Definicaio de  propostas de  desenvolvimento e/ou

aprimoramento das politicas existentes.

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta

dimensao (foco da discussao):

Existéncia de um Plano de Carreira Docente, sua atualidade,
critérios e utilizacao;

Existéncia de um Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-
Administrativo, sua atualidade, critérios e utilizacao;
Existéncia de Planos de Capacitacao Docente e do Corpo
Técnico-Administrativo, sua atualidade, critérios e utilizacao;
Programas de qualificacao profissional oferecidos;

Mecanismos de selecao utilizados;

Formacao e regime de trabalho do Corpo Docente;

Formacao e regime de trabalho do Corpo Técnico-
Administrativo;

Experiéncia académica e profissional do Corpo Docente;
Experiéncia profissional do Corpo Técnico-Administrativo;
Mecanismos de avaliacao do Corpo Docente e Corpo Técnico-

Administrativo e comunidade;
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e Incentivos e outras formas de apoio ao desenvolvimento da
funcao na Instituicao;

e Critérios para premiacoes;

e Incentivos e outras formas de apoio ao desenvolvimento da
capacitacao;

¢ Incentivos e outras formas de apoio a producao académica.

e Integracdo e comunicacao permanente entre os docentes, o

corpo técnico-administrativo e a comunidade.

62 Dimensdo Avaliada: Administracdo Académica e Gestao

Objetivo: Verificar e avaliar o grau de independéncia e autonomia
da gestao académica, os mecanismos de gestado, as relacoes de poder
entre as estruturas e a participacao efetiva na construcao das politicas
da Instituicao, buscando coeréncia entre os meios de gestdao e o

cumprimento dos objetivos e planejamento institucional.

Setor Responsavel: Diretorias do Sistema, Secretaria e 6rgaos

colegiados.

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

e Analise regimental de organograma e de regulamentos internos
para identificacdo da administracao académica;

e Analise do Plano de Gestao e/ou Plano de Metas;

e Analise do PDI;

e Analise dos processos de administracao académica;

e Verificacao dos recursos de informacao instalados e

disponibilizados para a Comunidade Académica;
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e Desenvolvimento e Aplicacao de instrumentos para verificar a
representatividade e a participacao dos diversos segmentos da
Comunidade no planejamento e na tomada de decisoes;

e Avaliacao do cumprimento dos prazos institucionais e das
acoes desenvolvidas em funcao das metas estabelecidas.

e Definicaio de  propostas de  desenvolvimento e/ou
aprimoramento das relacoes internas e participacao

democratica dos 6rgaos colegiados.

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta

dimensao (foco da discussao):

e Atribuicoes dos 6rgaos colegiados;

e Funcionamento dos 6rgaos colegiados;

e Formas definidas de participacdao do Corpo Docente nos 6rgaos
colegiados e orgaos de direcao da Instituicao;

e Formas definidas de participacao do Corpo Técnico-
Administrativo nos orgaos colegiados e o6rgaos de direcao da
Instituicao;

e Formas definidas de participacdo do Corpo Discente nos
orgaos colegiados e orgaos de direcao da Instituicao;

e Adequacao do plano de gestao e o de metas;

e Gestao estratégica;

e Participacao efetiva dos atores na gestao institucional.

e Cumprimento das atribuicoes definidas regimentalmente pelo
Corpo Docente, Discente e Técnico-Administrativo;

e Grau de centralizacao existente na Instituicao;

e Conhecimento dos instrumentos normativos da Instituicao
pela comunidade académica;

e Organograma da Instituicao, sua aplicacao e funcionamento.

e Incentivos e outras formas de apoio a producao académica.

e Fluxo de informacoes.
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7* Dimensio Avaliada: Infra-Estrutura Fisica e Tecnologica

Objetivo: Avaliar a infra-estrutura fisica e tecnologica existentes
na Instituicao e sua adequabilidade para atendimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao; a consonancia destas informacdes com as
constantes no PDI e o grau de satisfacdo dos usuarios dos servicos

prestados, com vistas a definicao de propostas de redimensionamento.

Setor Responsavel: Diretoria de Orcamento e Gestao , gerentes e

Departamento de Projetos.

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

e Reunides técnicas setoriais para analise da infra-estrutura
fisica e tecnologica existente e identificacao de sua adequacao
a estrutura de oferta de cursos existente na Instituicao;

e Aplicacao de questionarios de levantamento de indice de
satisfacdo dos usuarios (técnicos administrativos, docentes e
discentes), através de: Caixa de coleta de sugestdes junto aos
setores;

e Divulgar os resultados, propondo o aprimoramento dos pontos
fortes detectados e mecanismos de ajustes as fragilidades

detectadas.

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta
dimensao (foco da discussao):
e Infra-estrutura fisica existente (salas de aula, biblioteca,
laboratorios, area de convivéncia, etc.);

e Politicas de expansao previstas;
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Politicas de conservacao, atualizacdo e seguranca da infra-
estrutura fisica e tecnologica;

Adequacao da quantidade e capacidade dos laboratoérios a
demanda pela utilizacao destes por parte do Corpo Docente e
Discente;

Adequacao da biblioteca a demanda pela utilizacao desta pelo
Corpo Docente e Discente;

Adequacao do espaco fisico ao desenvolvimento das atividades

programadas;

e Estado de conservacao dos laboratorios, biblioteca

instalacoes gerais;

¢ [luminacao, acustica e ventilacao das instalacoes existentes;

e Limpeza, organizacdo e conservacao do espaco fisico,

mobiliario e equipamentos;

€

do

e Adequacao da infra-estrutura a utilizacao pela comunidade

académica.

8 Dimensdao Avaliada: Integracao entre o Plano de

Desenvolvimento Institucional e a avaliacao

Objetivo: Verificar a adequacao e eficacia do PDI, PPI e projetos

dos cursos, bem como a efetividade dos procedimentos de avaliacao,

buscando a integracao do processo avaliativo com o planejamento e

vocacao institucional e o despertar da cultura de avaliacao.

Setor Responsavel: Diretores, coordenadores de

assessoria de planejamento, avaliacao e CPA.

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

cursos,
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Reunides técnicas do setor de planejamento com os outros
setores da Instituicdo para analise do PDI, das propostas
pedagogicas dos cursos e sua coeréncia com a proposta de
avaliacao da Instituicao;

Criacao de instrumentos de avaliacao que serao respondidos
pelo Corpo Docente, pelo Corpo Técnico-Administrativo e pelo
Corpo Discente;

Definicao de propostas de adequacadao do PDI, dos projetos
pedagogicos e do processo de avaliacao.

Capacitacao de docentes e corpo técnico-administrativo que
irao alimentar os indicadores.

Discussao dos resultados com a comunidade;

Divulgacao interna do processo e de seus resultados.
Promocao de foruns, palestras, seminarios tematicos junto a
comunidade académica.

Producao de relatérios das acoes realizadas

Levantamento de dados das avaliacbes anteriores que foram

incorporados ao planejamento

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta

dimensao (foco da discussao):

Existéncia de planejamento para realizacdo das atividades da
Instituicao;

Adequacao do planejamento da Instituicao com os projetos
pedagogicos dos cursos;

Mecanismos de avaliacio e acompanhamento do
planejamento;

Previsao de melhorias através do processo de avaliacao;
Implantacao do planejamento;

Praticas de releitura do PDI;

Praticas de releitura das propostas pedagogicas dos cursos;
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e Propostas de modificacoes a partir dos resultados das

avaliacoes.

92 Dimensao Avaliada: Atendimento aos discentes — Politica

de atendimento aos estudantes

Objetivo: Avaliar as formas de atendimento ao Corpo Discente e
integracao deste a vida académica, identificando os programas de
ingresso, acompanhamento pedagodgico, permanéncia do estudante,
participacao em programas de ensino, pesquisa e extensao, a
representacao nos orgaos estudantis, buscando propostas de adequacao
e melhoria desta pratica na Instituicido para a qualidade da vida

estudantil e a integracao do aluno a comunidade académica..

Setor Responsavel: Diretores e gerentes de ensino e

coordenadores de curso.

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

e Reunides técnicas dos gerentes com as coordenacoes de curso;

e Realizacao de reunides técnicas de sensibilizacdo, solicitacao
e/ou requisicoes de documentacdo da CPA com os setores
responsaveis;

e Avaliacao dos atendimentos aos alunos;

e Avaliacao e/ou reavaliacao dos instrumentos ja existentes.

e Aplicacao de instrumentos de avaliacao que serao respondidos
pelo Corpo Discente, incluindo os alunos formandos e os

€greésSsos;
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Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta
dimensao (foco da discussao):
e Existéncia de mecanismos de atendimento psicopedagogico
aos alunos;
e Existéncia de mecanismos de acompanhamento didatico-
pedagogico aos alunos;
e Existéncia de instrumentos de avaliacdo do nivel de satisfacao
dos discentes quanto aos servicos recebidos, infra-estrutura e
corpo docente;
e Existéncia de mecanismos de acompanhamento aos egressos.
e Acoes de integracao dos alunos com a atividade académica
(ensino, pesquisa € extensao);
e Politicas de acesso e selecao dos alunos;
e Estudos sobre a atividade académica;
e Politica de egressos;
e Avaliacao do Corpo Discente;
e Revisao do processo ensino-aprendizagem,;
e Bolsas de estudo e de pesquisa;
e Participacao em atividades de extensao;
e Atividades complementares;
o Estagios e intercambio;
e Participacao dos alunos nos o6rgaos colegiados da Instituicao e

no planejamento.

10® Dimensao Avaliada: Gestao financeira da Instituicao

Objetivo: Avaliar a capacidade de administracao financeira da
Instituicao, buscando o cumprimento dos compromissos institucionais,
a manutencao da sustentabilidade e equilibrio financeiro.

Estabelecer politicas de manutencao de estudantes e captacao de
recursos junto a orgaos financiadores para a sustentabilidade da

Instituicao.
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Setor Responsavel: Diretores de Ensino e Diretor de Orcamento e
Gestao

Acoes:

Estao previstas as seguintes acoes:

e Estudos econdmico-financeiros periodicos e anuais com
previsao de receitas e despesas;

e Planejamento econdmico-financeiro para manutencao da
Instituicao e melhoria da qualidade dos alunos egressos;

e Estudos sobre custos advindos da politica de pessoal docente;

e Estudos de compatibilizacao entre receitas previstas e custos
legais;

e Estudos sobre novas fontes de recursos ;

e Definicao de propostas de melhoria e adequacao do controle
financeiro, das politicas e estratégias para utilizacao dos
recursos.

e Analise de relatérios contabeis;

e Verificacao da distribuicdo de recursos financeiros.

Aspectos que deverao ser considerados na avaliacao desta
dimensao (foco da discussao):

e Sustentabilidade financeira;

e Politicas de captacao e manutencao dos alunos;

e Destinacdo dos recursos para aplicacao no ensino, pesquisa e

extensao;

e Mecanismos de controle da evasao;

e Previsao de investimentos;

e Adequacao da estrutura de oferta;

e Coeréncia entre cursos oferecidos e recursos da Instituicao;

e Regularidade dos pagamentos dos funcionarios da Instituicao;

e Regularidade fiscal;
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e Provisionamento para atualizacdo e manutencdo da infra-
estrutura fisica e tecnologica da Instituicao;

e Provisionamento para capacitacdao do corpo docente e técnico-
administrativo;

e Politica de captacao de recursos.

e Mecanismos de controle de gastos.
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6.2 Cronograma de Execucao das acoes planejadas em cada dimensao

Dimensoes

Objetivos

Acoes

Responsavel

Recursos
Materiais

2° Sem.
2004

1° Sem.
2005

2° Sem.
2005

1° Sem.
2006

1 a
Planejamento
Institucional

Analisar o Plano de
Desenvolvimento  Institucional,
sua execucdo e aplicabilidade e
definir propostas de
redirecionamento.

e Criacao de um
instrumento de
avaliacao do PDI que
serd aplicado para o
corpo docente, discente
e técnico-administrativo
(Questionario);

e Reunides e Seminarios
para discussdo do PDI e
do PPI, incluindo uma
analise critica destes
documentos, de sua
relacao com a realidade
institucional e com o
Projeto Pedagbgico dos
Cursos e da dinamica de
sua construcao;

¢ Definicdo de propostas
de mudancas no
planejamento e
redirecionamento
institucional;

PRAVI

Diretores

Dirge

20
Producao
Académica

Analisar e determinar os vetores
da produtividade académica da
InstituicAdo que compdem o
ensino, a pesquisa e a extensao;
redefinindo suas politicas e a
aplicacao destas, visando
possiveis mudancas, atualizacoes
e adequacoes.

e Criacao de
instrumentos de
avaliacdo para verificar a
pertinéncia dos
curriculos, a formacao
docente, o apoio ao
estudante, a
interdisciplinaridade, as
inovacoes didatico-
pedagodgicas e o uso de
novas tecnologias de
ensino e a relevancia
com as demandas

Coordenacoes
ligadas ao
ensino,
pesquisa e
extensao.
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Dimensoées Objetivos Acoes Responsavel Recursos 2°Sem. | 1° Sem. | 2° Sem. | 1° Sem.
Materiais 2004 2005 2005 2006
sociais (questionario);
e Aplicacao de
instrumentos de
avaliacao de
acompanhamento de
egressos, para a
melhoria da qualidade
do ensino;
e Verificacédo da | Editora
existéncia de revistas e
outros meios de
comunicacao
institucionalizados;
e Reunides periddicas | Diren/Dipog
para integracao entre
graduacéo e pos-
graduacéo;
e Reunides dos
colegiados para
discussdo da producao
académica que devem
incluir:
0 Avaliacdo quantitativa
da producédo cientifica
gerada nos  cursos,
departamentos e
programas;
0 Analise da vocacao da
Instituicao e o
direcionamento da
producéo cientifica
(analise qualitativa);
Direc

0 Analise qualitativa e
quantitativa das
atividades de extensao
da Instituicao;

0 Analise de relatorios
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Dimensoées Objetivos Acoes Responsavel Recursos 2° Sem. | 1° Sem. | 2° Sem. | 1° Sem.
Materiais 2004 2005 2005 2006
CAPES;
0 Avaliacao das
disciplinas de pos-
graduacdo pelo corpo
discente;
0 Analise da relacao
entre os programas de
Pés-Graduacgao e a
realidade social onde o
Cefet esta inserido;
* Definicao de propostas | Colegiados
que envolvam mudanca,
atualizacao ou
adequacao.
Verificar o compromisso € a| e Reunides para | Assessoria de
contribuicdo da Instituicdo em| esclarecimento, acoes
acoes que envolvem | acompanhamento e |académicas e
responsabilidade social, | definicdo das agbes ja |projetos sociais
buscando contemplar esta| executadas ou em
caracteristica fundamental,| andamento que
considerando a finalidade do| envolvam o tema;
CEFET-PR e suas correlagcdoes| e Reunides com os
com o cenario externo. nucleos da Instituicéo e
comunidade civil
3° organizada;
Responsabilidade e Levantamento dos
Social programas e acoes
desenvolvidas pelo

Cefet-PR e reflexo destas
acoes na sociedade, por
meio de técnicas e
instrumentos variados

(questionarios, dados
oficiais, entrevistas);

e Entrevistas com
membros da
comunidade;
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Dimensoes

Objetivos

Acoes

Responsavel

Recursos
Materiais

2° Sem.
2004

1° Sem.
2005

2° Sem.
2005

1° Sem.
2006

e Analise de
documentos (PDI, PPI,
Planejamento
Estratégico);

e Analise de convénios e
parcerias;

e Analise do relatério de
setores envolvidos;

e Palestras de
sensibilizacao;

e Definicdo de propostas
que incluam a
responsabilidade social
como principio
norteador.

4a
Comunicacao
Interna e
Externa
promovida pelo
Cefet-PR

Avaliar a comunicacéo da
Instituicdo com a comunidade,
sua efetividade, identificando as
formas de aproximacéao
utilizadas, bem como a sua
imagem publica, buscando fazer
com que a atividade académica
se comprometa com a melhoria
das condigoes de vida da
comunidade.

e Reunibes, seminarios,
foruns e questionario-
diagnoéstico para
identificacao das
politicas e ferramentas
de comunicacao
existentes utilizadas e
das acoes de
comunicacao
desenvolvidas;

e Criacao de
instrumentos de
avaliacdo que serao
respondidos pela
comunidade, incluindo
os egressos dos cursos
da Instituicao;

e Definicdo de propostas
que desenvolvam a
comunicacdo da
Instituicdo com a
comunidade;

Assessoria de
Marketing e
Divisao de
Comunicacao.
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Dimensoes

Objetivos

Acoes

Responsavel

Recursos
Materiais

2° Sem.
2004

1° Sem.
2005

2° Sem.
2005

1° Sem.
2006

e Levantamento das
estratégias e canais
utilizados para
comunicacao;

e Reunido com nucleo
de assessoria de
comunicacédo, marketing
e informatica;

e Reunibdes com a
comunidade externa
organizada;

e Avaliacao das
publicacdes (revistas,
boletins, livros).

53
Gestao de
Pessoas

Avaliar, identificando as
fortalezas e fragilidades, a
politica de RH existente na
Instituicao, buscando
desenvolver e/ou aprimorar o
desenvolvimento profissional e as
condicdes de trabalho do capital
humano atuante na Instituicao.

e Analise historica e
documental,

¢ Levantamento de
indicadores;

e Reunibes para
identificacao das
politicas existentes e
utilizadas de formacao,
aperfeicoamento e
capacitacao do Corpo
Docente e do Corpo
Técnico-Administrativo;
e Criacéo e aplicacao de
instrumentos de
avaliacdo que serao
respondidos pelo Corpo
Docente, pelo Corpo
Técnico-Administrativo e
pelo Corpo Discente da
Instituicao;

e Entrevistas por
segmentos;

e Analise, consolidacao

Departamento
de RH e
gerentes.
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Dimensoées Objetivos Acoes Responsavel Recursos 2°Sem. | 1° Sem. | 2° Sem. | 1° Sem.
Materiais 2004 2005 2005 2006
e divulgacao dos
resultados das
pesquisas as
comunidades interna e
externa da Instituicao;
e Definicdo de propostas
de desenvolvimento
e/ou aprimoramento
das politicas existentes
Verificar e avaliar o grau de ¢ Analise regimental de | Diretorias do
independéncia e autonomia da organograma e de | Sistema,
gestdo académica, os regulamentos internos | Secretaria e
mecanismos de gestdo, as para identificacdo da|Orgaos
relacoes de poder entre as administracao colegiados.
estruturas e a participacao académica;
efetiva na construcao das e Analise do Plano de
politicas da Instituicao, Gestdo e/ou Plano de
buscando coeréncia entre os Metas;
meios de gestdo e o cumprimento | e Analise do PDI;
dos objetivos e planejamento e Analise dos processos
institucional. de administracao
6° académica;
Administracao e Verificacdo dos
Académica e recursos de informacio
Gestao instalados e

disponibilizados para a
Comunidade Académica;

e Desenvolvimento e
Aplicacao de
instrumentos para
verificar a

representatividade e a
participacao dos
diversos segmentos da
Comunidade no
planejamento e na
tomada de decisoes;
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Dimensoes

Objetivos

Acoes

Responsavel

Recursos
Materiais

2° Sem.
2004

1° Sem.
2005

2° Sem.
2005

1° Sem.
2006

e Avaliacao do
cumprimento dos prazos
institucionais e das
acoes desenvolvidas em
funcao das metas
estabelecidas.

¢ Definicdo de propostas
de desenvolvimento
e/ou aprimoramento
das relacoes internas e
participacao
democratica dos o6rgaos
colegiados.

7a
Infra-Estrutura
Fisica e
Tecnologica

Avaliar a infra-estrutura fisica e
tecnoldgica existentes na Instituicdo e
sua adequabilidade para atendimento das
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; a  consondncia  destas
informag@es com as constantes no PDI e
0 grau de satisfacdo dos usudrios dos
servicos prestados, com vistas a
definicdo de propostas de
redimensionamento.

e Reunides técnicas
setoriais para analise da
infra-estrutura fisica e
tecnologica existente e
identificacdo de sua
adequacao a estrutura
de oferta de cursos
existente na Instituicao;
e Aplicacao de
questionarios de
levantamento de indice
de satisfacao dos
usuarios (técnicos
administrativos,

docentes e discentes),
tais como: Caixa de
coleta de  sugestdes
junto aos setores;

e Divulgar os
resultados, propondo o
aprimoramento dos

pontos fortes detectados
e mecanismos de ajustes
as fragilidades

Diretoria de
Orcamento e
Gestao ,
gerentes e
Departamento
de Projetos.
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Dimensoées Objetivos Acoes Responsavel Recursos | 2° Sem. | 1° Sem. | 2° Sem. | 1° Sem.
Materiais 2004 2005 2005 2006
detectadas.
Verificar a adequacdo e eficacia| e Reunides técnicas do | Diretores,
do PDI, PPI e projetos dos cursos, | setor de planejamento coordenadores
bem como a efetividade dos| com os outros setores da | de cursos,
procedimentos de avaliagdo, | Instituicdo para analise |assessoria de
buscando a integracdo do| do PDI, das propostas planejamento /
processo  avaliativo com o| pedagodgicas dos cursos |avaliagédo e
82 planejamento e vocagao | e sua coeréncia com a CPA.

Integracao entre

o Plano de

Desenvolvimento
Institucional e a

institucional e o despertar da
cultura de avaliacao

proposta de avaliacao da
Instituicao;

e Producao de relatérios
das acoes realizadas;

e Levantamento de

avaliacao dados das avaliacoes
anteriores que foram
incorporados ao
planejamento;
e Verificacao da
execucao das acoes
planejadas.
Avaliar as formas de atendimento| e Reunides técnicas dos | Diretores e
ao Corpo Discente e integracao| gerentes com as | Gerentes de
deste a4 vida  académica,| coordenacdes de curso; |Ensino e
identificando os programas de| e Realizacdo de reunides | Coordenadores
ingresso, acompanhamento | técnicas de | de Curso.
9 pedagodgico, permanéncia do| sensibilizacao, Assessoria de
Atendimento aos | estudante, participacao em | solicitacdo e/ou | Agédo Social
Discentes programas de ensino, pesquisa €| requisicoes de
extensao, a representacdo nos| documentacido da CPA
o6rgaos estudantis, buscando| com os setores
propostas de adequagdo €| responsaveis;
melhoria  desta pratica na| e Avaliacdo dos
Instituicao para a qualidade da| atendimentos aos
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Dimensaes Objetivos Acoes Responsavel Recursos 2° Sem. | 1° Sem. | 2° Sem. | 1° Sem.
Materiais 2004 2005 2005 2006
vida estudantil e a integracdo do| alunos;
aluno a comunidade académica.. | e Avaliacédo e/ou
reavaliacao dos
instrumentos ja
existentes;
e Aplicacao de
instrumentos de
avaliacdo que serao
respondidos pelo Corpo
Discente, incluindo os
alunos formandos e os
egressos.
Avaliar a capacidade de e Estudos econémico- Diretor de
administragdo financeira da financeiros periddicos e | Or¢camento e
Instituicao, buscando o anuais com previsao de | Gestao.
cumprimento dos compromissos receitas e despesas;
institucionais, a manutencéo da e Planejamento
sustentabilidade e equilibrio econdmico-financeiro
financeiro. para manutencao da
Estabelecer politicas de Instituicao e melhoria da
manutencao de estudantes e qualidade dos alunos
captacao de recursos junto a egressos;
10° orgaos financiadores para a e Estudos sobre custos
- sustentabilidade da Instituicao. advindos da politica de
Gestao
. . pessoal docente;
Financeira da
O e Estudos de
Instituicao

compatibilizacdo entre
receitas previstas e
custos legais;

¢ Definicdo de propostas
de melhoria e adequacéao
do controle financeiro,
das politicas e
estratégias para
utilizacdo dos recursos;
e Analise de relatérios
contabeis;
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Dimensoes

Objetivos

Acoes

Responsavel

Recursos
Materiais

2° Sem.
2004

1° Sem.
2005

2° Sem.
2005

1° Sem.
2006

e Verificacdo da
distribuicédo de recursos
financeiros.
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Proposta de Auto-Avaliagcdo Institucional e Planejamento de sua
Execugdo

7. POLITICA DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA
AVALIACAO PARA DEFINICAO DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

De acordo com as Diretrizes para a Avaliacao das Instituicoes de
Ensino Superior, os processos avaliativos internos servirao como
subsidios para o redirecionamento das acoes e formulacao de politicas
tanto para a gestdao do proprio CEFET-PR como para as politicas
publicas de educacao superior.

Desta forma, o Cefet-Pr apresentara o documento final de
avaliacao a Comissao Propria de Avaliacao para a analise dos resultados
e sugestoes, estabelecimento de metas, encaminhamento a direcao e
procedimentos necessarios.

O CEFET-PR estabelecera, a partir dos dados e informacoes
obtidos nas pesquisas, a melhor politica para definicao dos novos
objetivos e politicas de qualidade.

Estratégias, como o estudo comparativo entre instituicoes
congéneres, sera incorporado as acgoes. O aprimoramento, o
aperfeicoamento, a troca de experiéncias com outras Instituicoes
estardo permanentemente perpassando o processo de reestruturacao e
aperfeicoamento da Instituicdo. A proposta de avaliacao institucional
constitui-se de modelos e instrumentos que podem, a qualquer
momento, ser aplicados em situacoes especificas, gerando subsidios
para os permanentes reexames e reorientacoes exigidos pelos avancos
do conhecimento e demandados pelos contextos regional, nacional e
internacional. Os resultados vao fundamentar os processo de gestado e
os atos de regulacao. As adaptacoes e revisoes servirao para corrigir os
aspectos negativos, fortalecer e consolidar os aspectos positivos e,
ainda, identificar talentos.

Os procedimentos metodologicos de aplicacao dos resultados

terdao a seguinte dinamica:
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Execugdo

Numa primeira etapa serao trabalhados coletivamente os
problemas de baixa complexidade, identificados como sendo do grupo.

Posteriormente, numa segunda etapa, serdao trabalhados
individualmente os problemas de qualquer nivel de complexidade com
acoes especificas.

Serao considerados de Dbaixa complexidade problemas
relacionados a aspectos coletivos como atendimento dos setores,
atendimento a necessidades especificas e pequenos grupos.

Os problemas relacionados a atividade fim, como: os
procedimentos  metodologicos, didatico-pedagogicos, capacitacao
docente terao tratamentos especificos e serao trabalhados pelos setores
responsaveis competentes. As adaptacoes curriculares as demandas
identificadas, por exemplo, serdo gerenciadas pela coordenacao de
curso e implantadas conjuntamente com o corpo docente.

Pretende-se que, com a busca permanente de melhoria e as
renovacoes constantes, articuladas com o conjunto de aspectos basicos
da concepcao da Instituicao, seja construido e consolidado o sistema de

auto-avaliacao institucional do CEFET-PR.
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Execugdo

8. CRONOGRAMA -
IMPLANTACAO DA AVALIACAO

PLANEJAMENTO DA EXECUCAO E

20
Sem.
2005

10
Sem.
2006

Objetivos Acoes Respon | Recursos 2° 1°
savel | Materiais | Sem. | Sem.
2004 | 2005
1) Constituir a Diretor-
Planejamento, | CPA Geral e
estruturacao e CODIR
implantacao Desenvolver um

do sistema de
auto-avaliacao
institucional.

Projeto de auto-
avaliacao
Institucional

2) Estimulo e
envolvimento
da
Comunidade
Académica no
Processo de
Avaliacao.

Criar campanha
de divulgacao
deste processo
buscando o
esclarecimento
de sua politica e
a participacao
coletiva.

Intensificar
participacao e
promocao de
eventos que
viabilizem a
integracao do
sistema.

3)
Concretizacao
das atividades
programadas
na proposta de
auto-avaliacao

Definir as
equipes de
trabalho para
inicio do
processo de
avaliacao

Criar os
instrumentos de
avaliacao que
serao aplicados

Aplicar os
instrumentos de
avaliacao
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Execugdo
Objetivos Acoes Respon | Recursos 2° 1° 2° 1°
savel | Materiais | Sem. | Sem. | Sem. | Sem.
2004 | 2005 | 2005 | 2006

Planejar os
eventos para o
desenvolvimen-
to de cada
dimensao
trabalhada

Realizar as
técnicas
planejadas
(seminarios,
reunioes,
sessoes de
trabalho, etc...).

4) Ampliacao e

previsao de
recursos
financeiros
para a
implantacao

do processo de

avaliacao da
Instituicao

Levantar a
necessidade de
recursos
destinados para
esta finalidade.

Aplicar recursos
financeiros

para
investimentos
na avaliacao.

Prever recursos
para as
mudancas e
melhorias
propostas pelo
processo de
avaliacao

5)

Incorporacao
dos resultados

na avaliacao
buscando a
melhoria da

qualidade na

Instituicao

Elaborar os
relatorios
parciais

Apresentar os
relatorios para
a Comissao
Propria de
Avaliacao

Elaborar o
relatorio final
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Execugdo

Objetivos

Acoes

Respon
savel

Recursos
Materiais

20
Sem.
2004

10
Sem.
2005

2° 1°
Sem. | Sem.
2005 | 2006

Apresentacao
dos resultados
para a
Comunidade
Académica

Planejar a
aplicacao dos
resultados
buscando
sanear as
deficiéncias
encontradas

6)

Recebimento
da Comissao
Externa de

Avaliacao para
continuidade

do processo
avaliativo

Elaborar um
planejamento
para o momento
da avaliacao
externa

ANEXOS

e Documento de constituicao da Comissao Propria de Avaliacao

- CPA
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