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1. INTRODUGCAO

O Programa de Pds-graduacdo em Biotecnologia (PPGBIOTEC) é uma
proposta resultante do esforgo conjunto dos Cémpus de Ponta Grossa e de
Dois Vizinhos. O Mestrado em Biotecnologia da UTFPR iniciou suas atividades
em 2017 e é reconhecido com Conceito 4 pela CAPES - Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Os procedimentos para acompanhamento e avaliacdo do PPGBIOTEC
tem como foco o alcance dos objetivos orientadores do programa,
especialmente no que diz respeito a sua missado: formar recursos humanos
com solida base tedrico-pratica e capacidade critica, comprometidos com o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e as demandas da sociedade local e
regional na area da biotecnologia, de forma ética, sustentavel e inovadora; e
visdo: ser um programa de Poés-Graduagao referéncia na formagdo de
profissionais qualificados e no desenvolvimento de conhecimento cientifico,
tecnologico e inovador com elevada contribuigdo social e sustentavel na area
de biotecnologia aplicada a agropecuaria, agroindustria, biomoléculas e
bioprocessos industriais.

A primeira Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Programa
(CAAP) do PPGBIOTEC foi nomeada, sob a portaria n° 1851, de 11 de outubro
de 2019 e no uso de suas atribuigcdes e considerando a necessidade de adotar
procedimentos para acompanhamento e avaliagdo do PPGBIOTEC, iniciou
suas atividades avaliando os documentos de area da Capes Do Seminario De
Meio-Termo Da Area De Biotecnologia (Biénio 2017-2018) e do Relatério da
Comissao Especial De Acompanhamento da Proposta de Aprimoramento da
Avaliagcédo da Pés-Graduacéao Brasileira para o Quadriénio 2021-2024 — Modelo

Multidimensional (PNPG, 2020) visando a melhoria da avaliagao quadrienal do
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PPGBIOTEC. Considerando a necessidade de aperfeicoamentos conceituais e
operacionais no sistema avaliativo nas cinco dimensdes: Formagao de Pessoal,
Pesquisa; Inovacéo e Transferéncia de Conhecimento; Impacto na Sociedade;
e Internacionalizagdo, apontado pelo relatério. Inicialmente destacou-se a
necessidade de um sistema de autoavaliagdo que promovesse maior
comprometimento, envolvimento de todos os docentes do programa:
permanentes e colaboradores.

Assim, a primeira acdo da CAAP teve como objetivo realizar um
diagnéstico da participagdo docente no programa no periodo de 2017-2020,
baseando-se nas métricas utilizadas na ultima avaliacdo quadrienal da pds-

graduacéo realizada pela CAPES na area de Biotecnologia.
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2. METODOLOGIA

As informagdes para entendimento da condi¢cao atual foram coletadas
através de observagbes diretas dos préprios envolvidos no programa.
Aprofundar e entender detalhadamente o processo real e a maneira que ele é
realizado é absolutamente critico. A informagao para descrever a extensao do
problema também deve ser uma informacao real. Enfim, pontuar os problemas
e quantifica-los tem alguns propdsitos: a) proporcionar um entendimento mais
profundo ajudando a organizar o conhecimento e aprender através da
observacéao; b) comunicar rapidamente e eficazmente as necessidades para os
demais; c) fazer o diagrama do sistema, os esforcos para a solugdo de
problemas estdo focalizados no sistema ao invés das pessoas.

Para o acompanhamento e avaliacdo dos docentes permanentes e
colaboradores do PPGBIOTEC, a CAAP solicitou informagdes pertinentes na
sobre a atuagao docente no Programa, produgao cientifica e tecnolégica. A fim
de envolver os docentes neste processo, foram elaborados formularios para
que os docentes realizassem sua autoavaliacdo. Em cada formulario foi
apresentada uma breve explicagdo a respeito dos parametros de avaliagao e
critérios de pontuacdo, com uma nota explicativa a respeito do critério a ser
avaliado e dos indices, cuja as informagdes resumidas estdo apresentadas na
Tabela 1.

Os indices utilizados para essa avaliacdo consideraram os resultados
apresentados no relatério de meio termo do Comité de area da Biotecnologia
relativo ao quadriénio 2017-2020. Foram considerados “regular’ aqueles
indices que manteriam a nota 4 do PPGBIOTEC-UTFPR e muito bom os

indices que fariam o programa evoluir para nota 5. Com esta estratégia a
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CAAP pretendia incentivar os docentes a pelo menos manterem sua

produtividade e estimula-los a aumentar suas métricas.

Tabela 1- Critérios de acompanhamento e avaliagdo, com base na Ficha de Avaliagdo dos
Programas de Pds-graduacao apresentada no Relatério de Avaliagdo 2013-2016 Quadrienal

2017 da Area de Avaliacéo de Biotecnologia.

Critério indices
<2 Insuficiente
2 fraco
1 Defesa de aluno/quadriénio 3 regular
4 bom
>4 muito bom
<4 fraco
4 regular
2 Disciplina/quadriénio
5 bom
>5 muito bom
<400 pontos insuficiente
400 fraco
Pontuagéo da produgao
3 401<>799 regular
cientifica/quadriénio
800<>1200 Bom
>1201 Muito bom
4 Cientifico com discente >20% insuficiente
20-29% fraco
30% regular
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31-40% bom
>40% muito bom
<54 insuficiente
55<>69 fraco
5 Pontuagéo tecnoldgica/ quadriénio 70<>125 regular
126<>155 bom
>155 muito bom

De acordo com o Regulamento Interno do PPGBIOTEC, o Docente
Permanente deve realizar as seguintes atividades vinculadas ao Programa:

|. Propor, executar e participar de projeto de pesquisa;
[I. Ministrar disciplina;

[ll. Contribuir com producao intelectual;

IV. Orientar aluno do programa;

Desta forma os docentes foram consultados quanto ao numero de
disciplinas ministradas no periodo (2017-2020) e o total de créditos em cada
semestre, numero de orientagcbes em andamento e concluidas.

Em relagdo a producao cientifica foi avaliado os artigos publicados pelos
docentes com sem participagao de discentes, a cada tipo de produgdo uma
breve explicacdo foi apresentada junto a cada questdo, afim de expor ao
docente sob quais critérios estaria sendo avaliado, conforme segue:

Para publicagéo de artigos cientificos:
® Cada artigo A1 representou 100 pontos na avaliagdo da produgao
docente. Para este indicador (publicacdo de artigo A1) considerou-se os

seguintes indices para produgao no quadriénio (2017-2020): (0 artigos)
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Insuficiente; (1 artigo) = Fraco; (2 artigos) = regular: (3 artigos) =
bom e; (mais que 3 artigos) muito bom.

Cada artigo A2 representou 85 pontos na avaliagdo da sua produgao.
Para este indicador (publicagdo de artigo A2) considerou-se o0s
seguintes indices para produgédo no quadriénio (2017-2020): (0 artigos)

= Insuficiente; (1 artigo) = Fraco; (2 artigos) = regular: (3 artigos) =

bom e; (mais que 3 artigos) muito bom.

Cada artigo A3 representou 70 pontos na avaliagcdo da produgao
docente. Para este indicador (publicagéo de artigo A3) considerou-se os
seguintes indices para produgao no quadriénio (2017-2020): (menos que
3 artigos) = Insuficiente; (3 Cada artigo B2 representa 25 pontos na
avaliacdo da sua producéo.

Cada artigo A4 representou 55 pontos na avaliagdo da sua
producdo.Para este indicador (publicagcdo de artigo A4) considerou-se os
seguintes indices para produgao no quadriénio (2017-2020): (menos que
3 artigos) = Insuficiente; (3 artigos) = Fraco; (4 artigos) = regular: (5
artigos) = bom e; (mais que 6 artigos)

Cada artigo B1 representou 40 pontos na avaliagdo da sua produgao.
Para este indicador (publicagcdo de artigo B1) considerou-se os
seguintes indices para produgao no quadriénio (2017-2020): (menos que
4 artigos) = Insuficiente; (4-5 artigos) = Fraco; (6 artigos) = regular: (7
artigos) = bom e; (mais que 7 artigos) muito bom.

Cada artigo B2 representou 25 pontos na avaliagdo da sua
producdo.Para este indicador (publicagdo de artigo B2) considerou-se os
seguintes indices para produgao no quadriénio (2017-2020): (menos que
4 artigos) = Insuficiente; (4-5 artigos) = Fraco; (6 artigos) = regular: (7

artigos) = bom e; (mais que 7 artigos) muito bom.
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® Cada artigo B3 representou 10 pontos na avaliagcdo da sua produgéo.
Para este indicador (publicacdo de artigo B3) considerou-se os
seguintes indices para produg¢ao no quadriénio (2017-2020): (menos que
4 artigos) = Insuficiente; (4-5 artigos) = Fraco; (6 artigos) = regular: (7
artigos) = bom e; (mais que 7 artigos) muito bom.

Para publicagao de livro e capitulo de livro:

® Publicagao de livro: Para este indicador foram considerados: Publicagao
de livro Internacional com corpo editorial = 100 pontos, Livro Nacional
com corpo editorial = 85 pontos, Livro em Editoras Universitarias = 70
pontos.

® Capitulo de livro: Para este indicador foram considerados: Publicagao de
capitulo de livro Internacional com corpo editorial = 55 pontos; capitulo
de Livro Nacional com corpo editorial = 40 pontos, capitulo de Livro em

Editoras Universitarias = 25 pontos.

Em relacdo a producgdo tecnolégica, foram considerados produtos técnicos e
tecnologicos:

e Patente

e Tecnologia ndo-patenteavel

e Produto/processo em sigilo

e Cultivar

e Empresa ou organizagao social inovadora

e Tecnologia Social

e Material Didatico Dedicado ao Ensino Fundamental e Médio

e Acdes de Popularizagédo da Biotecnologia como Ciéncia

Para cada produgdo considerou-se as seguintes pontuac¢des da produgéo
tecnoldgica: Tmax = 500; T1 =200; T2 =100; T3 = 85; T4 = 70; T5 = 55.
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® Para produgcdo de Patente considerou-se Patente licenciada a
empresa; (nacional/internacional) e com produto no mercado — Tmakx;
Patente depositada em parceria com empresa
(nacional/internacional) — T1;- Patente outorgada/concedida - T2;
Patente depositada - T4;

Para producdo de Tecnologia Nao-Patenteavel (sem mecanismos formais de
protecao, ou proibidos, e.g., cepa de microrganismo nativo)

® Para produgdo tecnoldégica em geral, considerou-se: Produto
registrado no érgdo competente e comercializado no mercado — T1;
Produto registrado no érgdo competente em parceria com o setor
produtivo — T2; Produto registrado no 6rgdo competente internacional
— T3; Produto registrado no 6rgdo competente nacional - T4

® Para depodsito de cepas considerou-se: Cepa como produto
biotecnolégico do PPG, em parceria com o setor produtivo e com
produto no mercado — TMax; Cepa como produto biotecnoldgico do
PPG, em parceria com o setor produtivo — T1; - Cepa como produto
biotecnolégico depositada em banco de cultura do PPG — T4;

® Para Produto/Processo em Sigilo considerou-se: Produto/processo
em sigilo em parceria com empresa e no mercado — Tmax;
Produto/processo em sigilo em parceria com empresa — T1,

® Cultivar: Cultivar com registro publicado, em uso pelos agricultores,
desenvolvida em parceria com empresa do agronegocio,
efetivamente comprovada pelo CNPJ desta — Tmax; - Cultivar com
registro publicado no Registro Nacional de Cultivares (RNC) do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) - T2;
Cultivar langada em evento, ainda sem publicagao de registro - T3,
Cultivar desenvolvida, relatada em artigo cientifico, mas ainda nao

langada ou registrada — T4;
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® Para Produto Bibliografico Técnico/Tecnolégico considerou-se:

Produto bibliografico técnico/tecnolégico associado a demanda em
parceria com empresa e de utilizagdo corrente - T4; e Produto
bibliografico técnico/tecnolégico do PPG — T5

Para Base De Dados Técnico-Cientifica  considerou-se:
Desenvolvida em atendimento de demanda do setor produtivo, com
transferéncia da informacdo ao parceiro - T3; Desenvolvida pelo
PPG, com depdsito em ambiente de acesso aberto — T4 e Depdsito
de item em bancos de dados técnico-cientificos - TS

Para producdo de Tecnologia Social considerou-se: Produto,
processo, método ou técnica desenvolvido(a) como solugdo as
demandas de segmentos da sociedade que representam uma
parcela organizada (e.g., sindicatos, cooperativas, associacbes) e
representativa desta; sendo relevante o engajamento concreto do
setor social organizado no desenvolvimento da tecnologia social,
bem como o seu empoderamento e a obtencdo de retornos
mensuraveis de carater socio-econdmico, i.e., com impacto social
comprovado. Sendo considerando para Tecnologia social gerada,
transferida e com produto no mercado — TMax, Tecnologia social
como produto biotecnoldgico do PPG, em parceria com agente social
representativo — T1, - Tecnologia social como produto biotecnolégico
do PPG - T4

Para producdo de Material Didatico Dedicado ao Ensino
Fundamental e Médio, considerou-se: Cartilhas, e-books, aplicativos
(e.g.) com conteudos na area da Biotecnologia, dedicados aos
ensinos fundamental e médio - TS

Para Ag¢des de Popularizagdo da Biotecnologia Como Ciéncia

(Evento e Produto de Comunicagao) considerou-se: Organizagdo de
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congressos, workshops, seminarios, feiras, oficinas (e.g.) em ambito
internacional, na area da Biotecnologia - T4, e Organizagdo de
congressos, workshops, seminarios, feiras, oficinas (e.g.) em ambito
nacional, na area da Biotecnologia - T5.

Os formularios da Participagdo docente e producido cientifica esta
disponivel em https://forms.gle/b15xzBTMNC30FfNs9 e Produgdo tecnoldgica
estd disponivel em https://forms.gle/hFdbqgRRgX4ntLr7x6. As questdes
presentes no formulario foram apresentadas de forma objetiva, na qual os
docentes ao assinalarem o numero (quantitativo) de produgao de cada critério
este era multiplicado pelo indice em questdo. Assim a cada critério respondido
foi oportunizado ao docente uma auto-avaliagdo em relagdo aos seus pontos
fortes e suas fragilidades, assim como uma analise de como cada um poderia
contribuir melhor para o Programa.

Além das questbes objetivas, foi solicitado aos docentes que
apontassem informagdes sobre a publicagao, esses dados foram considerados
para subsidiar o preenchimento do Relatério da Plataforma Sucupira/CAPES.

Apds o recebimento de todos os formularios a CAAP organizou os dados
em graficos e calculou-se a média de pontuagdo de cada critério entre os
docentes permanentes. Em seguida estes dados foram apresentados ao corpo
docente, apontando a pontuacao de todos os docentes em comparagao com a
média e também avaliando-se a produgcéo em relagdo aos indices (Tabela 1),
possibilitando dessa forma uma analise geral dos pontos fortes e fragilidades

do Programa.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1.  Condigao do programa (2017-2020) e analise da causa raiz

Ao longo do ano de 2020 foi formado um Grupo de Trabalho constituido
por docentes do programa para o desenvolvimento do Projeto de Plano
Estratégico para definicdo da Missdo e Visao do Programa de Pés-Graduagéao
em Biotecnologia (PPGBIOTEC) da UTFPR, bem como analise do Ambiental
do Programa e das questbes, objetivos e metas estratégicas. Nessa
oportunidade foi formada a primeira Comissdo de Acompanhamento e
Autoavaliagao do Programa (CAAP).

Baseado em observacbes prévias sabe-se que em programas de poés-
graduagao de destaque, 0 sucesso nao nasceu de uma inspiragao unica, pelo
contrario, vai evoluindo para o estado presente através de anos de sustentacéo
e um alto nivel de atividades de melhoria continua. Seguindo essa linha de
pensamento, logo surgiu a necessidade de entender a real situagdo do
PPGBIOTEC, onde se procedeu a coleta de informacbes para a elaboragao
desse relatério. Os dados obtidos foram reunidos através de diagramas a fim
de tornar visual as informacdes e ressaltar os problemas detectados. O
relatério gerado pela CAAP foi baseado na ferramenta A3, essa ferramenta tem
sido utilizada como um guia sistematizado de solugédo de problemas atraves de
um processo rigoroso, documentando os problemas principais daquele
processo e propostas de melhorias.

Na medida em que se entende a condigdo atual do programa e seu
significado profundamente, esta claro que ele comeca a entender a causa raiz
de suas fragilidades, e por fim esta pronto para considerar como o sistema
deveria ser melhorado. As atribuigdes do Docente Permanente e colaboradores
foram avaliadas e os resultados apresentados na forma de graficos, bem como

os indices utilizados pelo Comité de area da Biotecnologia relativo ao relatério
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de meio termo desse mesmo periodo. Considerando o programa nota 4, o
minimo que se espera dos docentes integrantes do programa é manter a
pontuacgao no regular, entretanto o indice médio deve ser buscado para elevar
o nivel do programa. Na figura 1 numero de orientagbes em andamento e

concluidas no periodo de 2017-2020, bem como os indices relativos a esse
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Figura 1 — Orientagdes em andamento e concluidas no PPGBIOTEC durante o periodo de
2017-2020 e os indices utilizados pelo Comité de area da Biotecnologia em relagdo a
orientagdes concluidas.

P= Professores permanentes no programa.

O resultado obtido, em relagdo a orientagées concluidas, mostra uma
importante fragilidade do programa nessa atividade de responsabilidade dos
docentes permanentes. Porém, considerando avaliagdo em relagdo as
orientagbes em andamento, observa-se que pelo menos 4 docentes n&o teriam
condigbes de atingir a pontuacdo de regular mesmo que todos seus
orientandos viessem a defender no ano de 2020, por ndo terem mais do que
dois discentes sob sua responsabilidade no periodo avaliado. A permanéncia

do estudante no programa de pds-graduacao € uma questao de dificil controle,
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pois questdes particulares podem influenciar na evasdo, impactando nao
somente nessa atribuicdo como também na produgéao cientifica e tecnoldgica.
Em relagdo a produgao cientifica (artigos, livros e capitulo de livros) o
grupo apresentou uma avaliagdo acima da média em relagdo ao indice de um
programa de nota 4. Além disso, em relagao a producédo tecnologica (patentes,
produtos, cultivares, cepas, produto bibliografico técnico, material didatico,
acdes de popularizagdo) a avaliagcado média do grupo foi muito boa, apesar de
refletir um grupo heterogéneo, o que se espera nesse parametro devido a area

de atuacado dos docentes dentro da academia. (Figura 2)
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Figura 2 — Produgdo cientifica (A) e tecnolégica (B) produzida pelos docentes permanentes e
colaboradores no PPGBIOTEC durante o periodo de 2017-2020 e os indices utilizados pelo Comité de
area da Biotecnologia em relagédo a produgao cientifica e tecnoldgica.

P= Professores permanentes no programa. C= Professores colaboradores no programa.

A grande fragilidade do programa foi observada no quesito de
participacdo dos discentes nas producgdes cientificas, conforme se observa na

figura 3.
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Figura 3 — Numero de produgdes cientificas com participagdo de discentes do PPGBIOTEC durante o
periodo de 2017-2020 e os indices utilizados pelo Comité de area da Biotecnologia em relagédo a
porcentagem de participagédo de discentes nas publicagdes.

P= Professores permanentes no programa.

Esse parametro exige bastante atencao por parte dos integrantes do
programa e sugere-se que seja acompanhado com uma maior periodicidade
para entender se esse comportamento € apenas um reflexo da recente
abertura do programa ou se é uma realidade que esta tendendo a se instalar. E
por fim foi avaliado a participacdo individual de docentes nas disciplinas

ministradas do semestre, o resultado pode ser visualizado na figura 4.
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Figura 4 — Disciplinas ministradas pelos docentes do PPGBIOTEC durante o periodo de 2017-2020.
P= Professores permanentes no programa. C= Professores colaboradores no programa.

3.2. Planos de implementag¢ao de melhorias no programa

Apos o diagnéstico da situacdo atual do programa, planos de
implementagdo de melhoria devem ser definidos. Abaixo segue a tabela 2 de
planos de agéo para solucionar os problemas destacados no relatério gerado,
além disso sera esbogado os passos que devem ser completados para se
atingir o estado futuro que se deseja. Através dos indicadores fornecidos pelo
documento de area ainda é possivel saber como e quando as melhorias do
programa poderao ser atingidas.

Como o numero de orientagdes concluidas depende essencialmente da
continuidade do discente permanecer no programa, o primeiro plano de agao é
definir estratégias para evitar a evasao. Por ser um programa multi-campus e
constituido por docentes lotados em diferentes localidades, a flexibilizagdo do
local do estudante desenvolver a sua dissertagdo aliado a possibilidade de
cursar grande parte das disciplinas no sistema a distancia por aulas sincronas
ou aulas concentradas pode ser uma estratégia para despertar o interesse do
mestrando em concluir o curso. A entrada de um estudante apenas no ano por
orientador foi uma estratégia utilizada pelo programa no inicio, entretanto com
o fortalecimento dos grupos de pesquisa e experiencia dos docentes fica

evidente a possibilidade do ingresso de mais de uma estudante por orientador
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por ano, além disso possibilitar o acesso de estudantes interessados em
ingressar no mestrado no momento que desejar mais conveniente.

A grande fragilidade observada na questdo sobre a participacédo de
discentes nas publicagbes precisa ser divulgada fortemente a todos os
docentes. Quanto estratégia de coordenagdo, sugere-se a inclusdo no
programa de estudantes de pds-doutorado para auxiliar na orientagdo dos
projetos e aumentar a producgao cientifica dos discentes.

A participagado individual de docentes em disciplinas precisa ter no
minimo uma participagao por ano. Com as aulas no formato on-line e sincronas
a interacao entre professores lotados em diferentes localidades € um facilitador
para melhorar essa deficiéncia pontuada nos primeiros anos do curso e

simplifica muito o plano de agao.

Tabela 2 — Planos de agdo a serem implementados no programa para melhoria continua e

elevar o nivel do programa.

Problemas identificados Planos de agao

Baixo numero de orientagdes concluidas | - Flexibilizagao das disciplinas;

- Estimular os docentes a aumentar o numero de
orientagdes,

- Mudanga no regimento do programa para

entrada em fluxo continuo.

Pouca publicagdo com discentes - Conscientizagao dos docentes;

- Selegao de estudante de pds-doutorado.

Baixo numero de disciplinas ministradas | - Disciplinas compartilhadas;

por docentes - Ministrar disciplinas no formato remoto.
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