Ministério da Educagéo
Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Portaria n° 1200, de 14 de junho de 2017

O REITOR DA UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA,
considerando o Decreto datado de 08 de setembro de 2016, publicado no D.O.U. de 09 subsequente;

considerando a Delibera¢gdao/COUNI n°® 11/2003, que institui o Programa de
Avaliag¢do de Desempenho dos servidores da UTFPR;

considerando que a informatizagdo do processo de Avaliagdo de Desempenho,
ocorrida no ano de 2011, impactou na alteragdo de alguns procedimentos descritos nesta deliberagio
e reproduzidos no atual Manual de Avaliagdo de Desempenho (4? versio);

considerando a proposta de reestruturagdo do Manual do Programa de Avaliagio
de Desempenho dos Servidores da UTFPR elaborada pela Comissao designada pela Portaria/UTFPR
n® 1678/2016, apresentada por meio do Memorando/Comissio n° 01/2017;

considerando a Deliberagdo/COUNI n° 04/2004, que delega ao Reitor
competéncia para autorizar ajustes nos instrumentos de avaliagdo que visem a otimizagio do processo
€ que ndo alterem a filosofia do Programa;

considerando que a proposta elaborada pela referida Comissdo nao apresenta
alteragdes que afetam a filosofia do Programa de Avaliagio de Desempenho dos Servidores da
UTFPR;

considerando que a proposta elaborada pela Comissdo abarca e atualiza o
conteido da Portaria/UTFPR n° 0263/2016, no que tange a definigdo dos papéis dos atores
institucionais envolvidos no processo de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores da UTFPR,

RESOLVE

[ - aprovar o uso do Manual do Programa de Avaliagdo de Desempenho dos
Servidores da UTFPR — 5% versdo em atualizagdo e substitui¢do ao Manual do Programa de Avaliagio
de Desempenho dos Servidores da UTFPR — 4 versio, considerando-se que este mantém a filosofia
do Programa instituido por meio da Deliberagio n° 11/2003.

Il - autorizar que a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Desempenho dos
Servidores realize ajustes e/ou atualizagdes que futuramente se fizerem necessarias no manual, desde
que mantida a filosofia do Programa instituido por meio da Deliberagéio n° 11/2003.

I1 — revogar a Portaria n® 0263, de 29 de fevereiro de 2016, que define os papéis
dos atores institucionais envolvidos no processo de Avaliagdo de Desempenho da UTFPR.

PUBLIQUE-SE E REGISTRE-SE
Gabinete da Reitoria

LUIZ ALBERTO PILATTI
Reitor
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INDICADORES PADRAO

1 Cordialidade no atendimento
2 Contetido da pagina do Setor na internet

Qualidade da informagao recebida (precisao e clareza obtidas nas respostas dadas
pelos servidores deste Setor)

4 Atendimento pelo telefone
5 Horario de atendimento

g%%%%&gggag&agg
pagina eletronica, editais)

7 Retomo das justificativas solicitadas

1 Contetido 0 professor demonstra conhecimento a respeito do contetido?

2 Didatica 0 professor apresenta o contetido de forma clara e objetiva?

3 Planejamento O professor apresenta as agoes a serem realizadas durante o periodo letivo?
4 Avaliagao 0 professor estabelece previamente os parametros da avaliagao?

5  Relacionamento 0 professor mantém postura adequada 2 pratica do ensino?
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A UTFPR avalia formalmente seus servidores desde 1966. Em 1994, foi consti-
tuido um grupo de trabalho para revisdo dos instrumentos avaliativos até ent&o
adotados, o qual evoluiu, em 1996, para a designagdo de uma comisséo voltada
a analisar de forma mais abrangente o processo de avaliagdo de desempenho
vigente. Esta comissao firmou sua atuag&o na busca por um processo avaliativo
condizente a uma gestdo mais participativa e em consonancia com uma funda-
mentagao teorica atualizada.

No ano de 2000 esta comissao estruturou uma proposta de Avaliagdo de De-
sempenho unificada (abrangendo docentes, técnicos-administrativos e servi-
dores em fungao de chefia) e alinhada a avaliagao institucional. A tal proposta
agregou-se ainda, em 2002, a avaliagdo do desempenho coletivo dos servidores,
tornando a avaliagédo um processo multilateral, ja que os servidores passariam
a ser avaliados ndo somente por sua chefia, mas também pelos usuérios dos
Servigos por eles prestados.

0 Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores nos moldes propos-
tos pela referida comissdo e aprovados pelo entdo Conselho Diretor em 2002
encontra-se vigente na UTFPR até os dias atuais. Outro marco do Programa de
Avaliagdo de Desempenho dos Servidores € a total informatizagdo de sua exe-
cugao, ocorrida em 2011, por meio do Sistema de Avaliagéo Institucional (SIAVI),
incorporado aos Sistemas Corporativos da UTFPR.

Tendo em vista a importancia do processo de Avaliagado de Desempenho dos
Servidores para a promogdo do desenvolvimento pessoal, profissional, seto-
rial, institucional e social, é preciso que sejam assegurados sua continuidade,
efetividade e aprimoramento constante, conforme historicamente vem ocor-
rendo, para garantir aquilo que a UTFPR sempre fez de melhor: formar profis-
sionais competentes do ponto de vista tecnolégico e, principalmente, do ponto
de vista humanistico.

6 - PARECER DO ORIENTADOR (MESTRADO/DOUTORADO) OU SUPERVISOR (POS-DOUTORADO)
SOBRE O ANDAMENTO DAS ATIVIDADES DE PESQUISA E PREVISAO DE TERMINO

Nome do Orientador/Supervisor:

Data do parecer: / /

E-mail do Orientador/Supervisor:

Assinatura do Orientador/Supervisor:

Campos a serem preenchidos pela UTFPR

7 - CONSOLIDAGAO

8 - PARECER CIS/CPPD

Visto da Chefia/Coordenagao:

(assinatura e carimbo

Parecer da Diretoria de Pesquisa
e Pos-Graduagao:

Apto: ( )Sim ( )Nao

Observagoes

-1 W (R N

Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
(assinatura e carimbo)

Parecerda ( )ClSouda ( )CPPD

Apto: ( )Sim ( )Nao

Observagoes:

Em___/__/___

Presidente da Comissao
(assinatura e carimbo)

Entregar o relatorio na DIRPPG até 15 de fevereiro do ano sequinte ao de reféréncia, j& com o visto da chefia/coordenagao.
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Outras Atividades Académicas Desenvolvidas no Ano (especificar):

OBJETIVO GERAL

Avaliar o desempenho profissional dos servidores da UTFPR (docentes, técni-
cos-administrativos e gestores), visando promover o desenvolvimento pessoal,

Total de Créditos do Curso: Obtidos no Ano: Acumulados:

profissional, setorial, institucional e social.

3 - PARTICIPAGAO EM EVENTOS (SEMINARIOS, CONGRESSOS, ETC.)

Participagao com certificado de presenca (anexar comprovante):

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar potencialidades e pontos de melhoria;

2. Fortalecer a contribuigdo dos servidores e a responsabilidade compartilhada
pela consecugdo dos objetivos dos setores e da Instituicao;

3. Levantar indicadores para embasar agoes de capacitagéo e desenvolvimento
dos servidores; 4 - PRODUGAO INTELECTUAL

Participagao em eventos cientificos com apresentagao de trabalho (anexar folha de rosto do artigo):

4. Subsidiar os servidores, os setores e a Instituigdo no planejamento de agdes
e na tomada de decisées;

5. Estimular a busca dos servidores e equipes por desenvolvimento e crescimen-
to, em sintonia com as necessidades pessoais, setoriais e institucionais;

Publicagdes em periodicos (anexar folha de rosto do artigo):

6. Subsidiar a progressao funcional dos servidores;

7. Contemplar as potencialidades e particularidades de cada servidor, valorizan-
do as diversas maneiras com que estes podem contribuir para o alcance dos

objetivos institucionais.

Livro e/ou Capitulo de Livro publicado (anexar edpia da capa do livro e da primeira pagina do texto):

Outras Produgdes relevantes (produto, processo, técnica, software, relatorio de pesquisa, etc.)
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Fator 3.3: Participagao em grupos de trabalho, comissoes, bancas de
Produgao concursos publicos e processos seletivos e colegiados
Institucional :

(Max. 20 pontos)

Participagao em eventos, representando a Instituigao ou apre-

A Instituigdo tomara as providéncias necessarias e cabiveis para o devido cum- sentando trabalho ou similar, ou como palestrante

primento do Programa. Para isso devera: | Desenvolvimento de projetos de interesse do Departamento ou
Coordenagao e/ou da Instituigdo (em convénio ou nao)

1. Aplicar o Programa a todos os servidores, respeitando a especificidade do Publicagdes em geral, desenvolvidas pelo Docente

cargo e da fungao que exercem e as expectativas de desempenho, em sintonia &

com os objetivos da Instituig&o. )

2. Incluir os servidores no Programa, a partir do momento em que entrarem em ol dafamis

exercicio, viabilizando assim a sua participagdo imediata como avaliadores na (+) Itens definidos conjuntamente entre Avaliador e Avaliado

etapa de avaliagé@o coletiva e, apds completarem seis meses de exercicio, ha 4 - INFORMAGOES

etapa de avaliagao individual. Capacitagdes necessarias para melhoria do desempenho do(a) servidor(a) avaliado(a):

3. Propiciar aos servidores licenciados/afastados a participagdo no processo,
no periodo em que trabalharam, durante o intersticio considerado para efeito de
progresséo, ndo podendo ser o afastamento motivo de prejuizo para o servidor.

Sr.(a) avaliador(a), detalhe os motivos da pontuagao atingida pelo(a) servidor(a).
(Preenchimento obrigatdrio caso a pontuagao seja inferior ao minimo estabelecido formalmente).

4. Institucionalizar a execugao de todas as etapas do Programa para assegurar

sua efetividade e continuidade.

5. Garantir a revis&o e a atualizagdo periodica do processo avaliativo, a fim de Sr.(a) avaliado(a), utilize o espago a sequir caso sinta necessidade de registrar algum comentario a

que este possa ser ajustado e aprimorado. Rpeitn Oa:Su ailiagho:

6. Estimular a efetiva participagdo da comunidade académica nas agdes con-
templadas no Programa de Avaliagéo.

5 - CONSOLIDAGAQ 6 - PARECER CPPD
Condigao Essencial Apto: Apto () Sim ( )Né&o
()Sim
( ) Nao Observagoes
Desempenho Coletivo

Desempenho Individual
Soma dos fatores 3.1,3.2e 3.3

Total final

Servidor (a) Chefia do Setor
(carimbo) CPPD

Brm: /e B/ b Em._/_/
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* Supervisionar, via SIAVI, o andamento das avaliagdes em todos os
campus e zelar pelo cumprimento do cronograma.

* Elaborar e divulgar material educativo para sensib lizagdo e orientagao
sobre o processo de avaliagdo e sobre o uso do SIAVI.

* Auxiliar e orientar os demais atores em suas duvidas e necessidades.
Vice-Presidente
* Realizar o conjunto de “atividades compartilhadas" juntamente ao presidente.

* Realizar as “atividades exclusivas” do presidente, em conjunto ou em
substituigao a este, quando necessario.

* Realizar outras atividades delegadas pelo presidente.
Secretario

* Alimentar a pagina da comiss&o no portal da UTFPR.

* Elaborar memoria das reunides realizadas.

* Elaborar o relatdrio anual do processo avaliativo.

* Realizar o conjunto de “atividades compartilhadas” juntamente ao pre-
sidente e ao Vice-presidente, quando necessario.

* Realizar outras atividades delegadas pelo presidente.
Membros

Os demais membros da Comiss&o Central sdo os presidentes das Subcomis-
sOes dos Campus, cujas atribuigdes encontram-se descritas a seguir.

3 - INFORMAGOES

CapacitagOes necessarias para melhoria do desempenho do(a) servidor(a) avaliado(a):

Sr.(a) avaliador(a), detalhe os motivos da pontuagao atingida pelo(a) servidor(a).

(Preenchimento obrigatdrio caso a pontuagdo seja inferior ao minimo estabelecido formalmente).

Sr.(a) avaliado(a), utilize o espago a seguir caso sinta necessidade de registrar algum comentario a

respeito da sua avaliagdo.

4 - CONSOLIDAGAO

5 - PARECER CIS

Desempenho Coletivo

Desempenho Individual

Total final
Servidor (a) Chefia do Setor
(carimbo)
Emi /- Emi_/_/____

Apto: ( )Sim ( ) Nao

Observagoes:

CIS

B =S -
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* Auxiliar e orientar os demais atores do campus em suas duvidas e
necessidades.

* Acompanhar o andamento das avaliagdes dos servidores lotados no
campus e entrar em contato com os responsaveis por avaliagdes pen-
dentes, zelando pelo cumprimento do cronograma.

Vice-presidente — Subcomissoes

* Realizar o conjunto de “atividades compartilhadas” juntamente ao pre-
sidente e demais membros.

* Realizar as "atividades exclusivas" do presidente, em conjunto ou em
substituicao a este, quando necessario.

* Realizar outras atividades delegadas pelo presidente.
Membros — Subcomissoes

* Realizar o conjunto de "atividades compartilhadas” com o presidente e
o0 vice-presidente.

* Realizar outras atividades delegadas pelo presidente.

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS (DIRGEP) / SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (SEDEP)/ COORDENADORIA DE
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS (COGERH)

* Realizar, a partir dos resultados das avaliagées de desempenho, agdes
voltadas ao desenvolvimento dos servidores.

* Realizar os encaminhamentos dos indicadores e informagdes relevan-
tes obtidas a partir das avaliagdes as instancias competentes.

* Atuar, conjuntamente a outras areas da UTFPR, quanto a resolugao dos
problemas identificados a partir da avaliagao de desempenho.

* Impulsionar o uso dos resultados da avaliagao de desempenho como
indicadores gerenciais e institucionais,

* Viabilizar o aprimoramento constante do processo de avaliagao de
desempenho.

3 - INFORMAGOES

Capacitagbes necessarias para melhoria do desempenho do(a) servidor(a) avaliado(a):

Sr.(a) avaliador(a), detalhe os motivos da pontuago atingida pelo(a) servidor(a).
(Preenchimento obrigatorio caso a pontuagao seja inferior ao minimo estabelecido formalmente).

Sr(a) avaliado(a), utilize o espago a sequir caso sinta necessidade de registrar algum comentario a
respeito da sua avaliagao

4 - CONSOLIDAGAO 5 - PARECER CIS/CPPD
Desempenho Coletivo
Desempenho Individual Aptor( )siny { [} Nao
Total final Observagoes
Servidor (a) Superior Imediato
(carimbo)
CIS/CPPD
Em __/_/ Em _/_/_ em )/




‘'sonljisod sojuod SO IBZIIO[BA @ 10PIAIDS Op oBdeljeAR
BU SOPEDIIIUaPI BLIOY|aW ap sOIU0d SOp 0JUSWIA|OAUSSSP O IB[NWIIST

‘0AllBI[BAR 0pOLIad Op 010jUI OU SOPEID0HAU SOLISIIO SOU 9SB( WOD
‘[ENPIAIpUI OBSEI[BAR BNS B 'I0PIAISS BPEO WO0D 01UN[UOD W 'IBZI[EaY e

'IAVIS OU so|-Blisep
-BO 9 SOpEI|BAB OBI3S S3}Sd Slenb so opunbas sol19}110 sop oedeloobsu
e 'salopiAIas ap odnib No JOPIAISS BPEO WOD 0JUNfUoD W ‘IBZI|EaY e

'SO|-9A|OAUSSIP B SEPE]|OA
sa0de 2 elioy|aw ap sojuod sSOp OBSSNOSIP B OPUBUIPIO0D ‘ouensn ojad
1013s Op oedeljeAR Bp SOpE}NSal SOp BAlIN|oAap ‘adinba e Uejussaldy e

'10}3S OP S3AIOPIAISS SOP OAI}B|00 oyuadwas
-ap ap saodenjuod sep ‘|aAiges opuenb ‘oedeoijilal B |AY|S OU IBZI|eay e

"0BSI09p BNS OpuBdl}IISn( 3 0SB0 assau 0edeOIji}al OBU NO
12qeo opuelioljdxa '1013S OU SOPE}O| SIIOPIAISS 3p OAIIB|00 oyuadwasap
ap saodenjuod ap oedeolyilal ap sopipad soe ‘01L0se Jod Ispuodsay e

10195 op ogdeljeAe ep oedezi|eal eled 1013s Op SOU
-ensn so ‘adinba ep soIquIaW SIBWAP SO WO 01UN[U0D W 1BZI|IgISuas «

‘adinba e Woo 01UN[UOD W SopIuUlap Salopedlpul
Sou aseq woo olensn ojad 101as op oedel_AR B |AY|S OU Jeinbijuc) e

‘ollensn o[ad 10}as op
oedeljeae ap salopealpul sop oediulyap eied adinba ep oeiunal JeUSPIO0]

‘(oedenpeib-sod eled opeiseje ‘eiyayod sp ogdUN} '0AIRIISIUILPE-SODIUDR}
'9]U300p) JOPIAISS Op SpEPIANE B 31uedaIosip ogdeljeAe ap |ijJad No 1019 Nas
U3 SOPE1O| IBIS3 WIBLI2ASP aNb S210pIAISS 9p BIOUZSNE 10198 Nas W Salop
-IAI9S ap epenbapeul oedelo| :0wod sagdenbapeul |AY|S ou anbijjuspl oseo
sndwed nas op oyuadwasa( ap oedeljeAy ap OBSSILOOGNS € JBWIOJU| e

VI43HO 30 OYINNH W3 SIHOAIAY3S

“(SOAIIBNSIUILPR-00]UO3]) NO S3IUSV0P)
B1J240 ap $205UN} Wedlaxa anb Sa10pIAIDS 3P 8 SOAIIRIISIUILPE-021Ud3) S3l
-OpIAISS 3P S209EBI|BAR SEP SOSIN03) SOB (d39HI0/HYID0D) Jopuodsay e

OpBI|EAY @ JOPEI[BAY 31)US 3JUBWEIUNIUOD SOpIUl3p SUB)| (x)

€'¢ 10je4 Op [B10]

()

0BSU2)XD 9P SIBLI0}IS SapEpIAiE ap oW Jod ,S0SINal, BISNG

(oBU NO OJUZAUOD W) OBdINIY
-Su| Bp N0/ 10398 Op 3$53131u 3p $032/01d Bp OIUSWIAJOAURSA(]

ajuensajed owod NO ‘Ig[iWIS NO OY|egel} OpUBIUSS

sojuod 0z
-31de no oedinyisu| e opuejuasaldal ‘sojusaa W oededionied (sowiod 0z XeW)

|euotonnsu|
sopelbajoa a seoueq oednpoid
'S90SSILI0D ‘oyjeqed} ap sodnib wa [euoionyisul oededionied ‘£ 1014

C'T J0je4 Op [elo]

)

1019s Op sejaw
se ledueoje as ap elpuepodw ep adinbs e eiquis| @ eBiNAIg

ogdunj ep SNUQ 3 sapepl|iqesuodsal Se SWNSsy

sojuod Qg xe
oira1d ojuswiefaueld sp ssjuensal 3 J019s 0fad sop (sojuod gg Xe)

edueo|e sieuoioelado sopeynsal so AjuaLeAlalqo ensuows Eteho
- |e sieuol pey| ) 11aiq a -jeuorouny
sieyuawibal sagdinquie se axdwng 7 2 10184

L'Z 10je4 Op [BJO}

O | (sowod oz xem)

salejnbas sosino ws oededionled epenuguog

soibeisa no/a oedezijenie ap sosINd W oededioljied agdenjSngy
e i sidaiacaile / oedeunio]
e1oUaNba1) ap OPEDIILISD WOD SOJUSAS W odedionled (1'Z dored

£79 77 "' |'Z S31018) SOp [BIO} OP BULIOS
(soyuod g2 "xe) IYNAIAIONI OHN3dW3S3d - Z

salopiaias sofad eiyay ep oedeljeAy ep opejnsay
(sowod pg "xejN) OAILITOD OHNIJINIS3A - L

‘oedejon

_ ‘oyjeqes) ap awibay /j9AIN _ ‘asse|)

‘JOPIAI9S Op 3WON

‘BI0URI3J31 Bp ouy
(SOANBISIUILUPE-S02IUDY| 3 S3}U20()
VI43HO 3a OVINNA W3 HOAIAYIS 00 OYIVITVAY VHVd OlHYTINWHOL

gueseq op |eiapad e2160|0uda) apepisiaaluf
oedeanp3 ep ougIsIuIN




* Acompanhar o cronograma (disponivel no proprio SIAVI e na pagina da
Comissao), cumprindo as datas delimitadas para cada ag&o.

SERVIDORES

* Participar de reunido coordenada pela chefia para definigdo conjunta
dos indicadores de avaliagdo do setor pelo usuario.

* Sensibilizar, em conjunto com a chefia e demais membros da equipe, os
usuarios do setor para realizagdo da avaliagdo do setor.

* Solicitar e justificar por escrito a sua chefia imediata a necessidade
de retificagdo da pontuag&o obtida por meio de sua avaliagao coletiva,
se necessario.

* Discutir, em reunido coordenada pela chefia junto a equipe, os resulta-
dos da avaliagao do setor pelo usuario e os pontos de melhoria identifi-
cados, tragando agées voltadas a desenvolvé-los.

* Realizar, em conjunto com sua chefia, a negociagao dos critérios se-
gundo os quais serdo avaliados.

* Realizar, em conjunto com a chefia, a sua avaliagdo individual, com
base nos critérios negociados no inicio do periodo avaliativo.

* Avaliar o desempenho de sua chefia imediata.
e Avaliar o desempenho dos setores dos quais € usuario.

* Realizar os tramites necessarios caso se encontre afastado para pos-
graduagao durante o periodo avaliativo.

* Acompanhar o cronograma (disponivel no proprio SIAVI e na pagina da
Comissao), cumprindo as datas delimitadas para cada agéo.

* Manter o seu portfolio atualizado e organizado.

Publicagao de resumo de artigo
cientifico em Anais de Congressos,
Simposios, Seminarios e similares, em
eventos de abrangéncia nacional

Exercicio de atividades profissionais
externas correlatas a area de atuagao

i o

Estagi S
( : mi_, na___.‘;‘_-.“_n

)

Membro de banca de avaliagao de
Monografia e Trabalho de Final de
Curso (exceto orientador
e co-orientador)
Membro de banca de dissertagao de
mestrado (exceto orientador
e co-orientador)

Membro de banca de tese de
doutorado (exceto orientador
e co-orientador)

Chefe de Grupo de disciplinas
Responsavel pelos Laboratori

Responsavel pelo Trabalho
de Diplomagao L

Assessor de Coordenagao

Membro de comissao de elaboragao
de Projeto de Curso de Pos-Gra-
duagao aprovado pelo Conselho de

~ Ensino da UTFPR

Membro de comissao de elaboragao
de Projeto de Curso de Extensao
aprovado pelo Conselho de
Ensino da UTFPR
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COMISSAO DE AVALIAGAO DO DOCENTE PELO DISCENTE et S
para a realizago das atividades

Compartilhar. Demonstra habilidade de envolver os servidores na tomada de decisoes relevantes

* Operacionalizar o processo de avaliagdo do docente pelo discente, o qual

gerara a pontuagao de desempenho coletivo dos servidores docentes.
Desenvolver. Demonstra habilidade de desenvolver pessoas

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (PROPPG) / Cprectac Qo faidats e e st e
- — cont [0 mais am a In: I e sociedade
DIRETORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (DIRPPG) e

* Encaminhar as Subcomissdes dos campus/reitoria a relagdo dos ser-
vidores afastados para pos-graduagédo em cada periodo avaliativo, para
adequagao de perfil de avaliagdo no SIAVI.

Sugestao de Pontuagoes por Categoria Funcional
* Coordenar a avaliagao, conforme regulamentagao propria, dos servido- Indicadores Toonlons: Chefiascom | " Chefias ssm

. - Docentes o
res afastados para pos-graduacgao. Subordinados
Ministrar cursos e palestras 15 10 15 15
Ministrar disciplinas 15 0 15 15
Ministrar Treinamentos /
Orisraigias corti mcipled 15 10 15 15
~ Fungdes designadas por Portaria 10 10 10 ST
Responsavel por setores/areas sem
designacho ) 10 10 10 10
i e 10 10 10 10
Presidencia de Comissao designada
por P a 15 15 15 15
Membro de Comissao designada
10 10
porP e 10 10
Membro de banca de concurso
publico ou teste seletivo 1 5 L 5
Membro de Conselhos e Colegiados 10 5 10 10
Participagao na organizagao de
eventos da UTFPR 10 10 1 10
_..Sesni_ I Saheiiucien 10 10 0 10
Responsavel pela Supervisao
de Estagios 10 10 10 10
- ; 10 0 10 10

TCC/Monografia de Especializagao
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1. PREPARAGAO:

Esta etapa consiste na criagdo das condigdes necessarias para realizagado do
processo de Avaliagdo de Desempenho.

E composta pelas seguintes atividades:

Adequacao dos perfis de avaliagao Chefias/Comissao
Configuragao das avaliagbes de setores Chefias/Comissdo

1.1 Adequacao dos perfis de avaliagao:

Logo no inicio do ciclo avaliativo, as chefias devem acessar o SIAVI e verificar se
todos os membros de sua equipe aparecem para serem avaliados por elas e se
estdo com o perfil de avaliagdo adequado a sua real atividade (docente, técnico
-administrativo, chefia, chefia sem subordinados).

Setores que se encontram sem uma chefia deverdo ter, no SIAVI, a chefia ime-
diatamente superior alocada como chefia temporaria.

Tais condigdes devem ser informadas & Subcomissdo de Avaliagdo de De-
sempenho de seu campus para que esta faga as alteragdes necessarias para
viabilizar a avaliag&o.

As chefias também poder&o solicitar, mediante apresentacdo de justificativa a
Subcomissao, a inclusdo de servidores que ndo sdo diretamente subordinados a
elas para que estes realizem posteriormente sua "avaliagao da chefia pelos ser-
vidores" (Desempenho Coletivo = Max. 30 pontos). E importante ressaltar que a
inclusdo de servidores de outros setores para participagdo na avaliagéo coletiva
de uma chefia ndo implica que esta chefia realizara a Avaliagdo de Desempenho
Individual destes servidores, bem como tais servidores ndo deverdo deixar de
avaliar sua chefia formal.

Atuagao institucional: Desenvolvimento de projetos para alavancar agdes com outras areas, privilegiando os
bt ok et itasionas

Cooperagao: Assumir tarefas em seu grupo de trabalho em diferentes situagoes;
demonstragao de senso de equipe

Conhecimento técnico: Uso de padraes e procedimentos técnicos atualizados

A le: D ¢ao de conduta, durante a maior parte do tempo, sem alteragdes bruscas de humor,
sem atitudes impulsivas, agressi nfusas e inadequadas
Iniciativa: Realizagao de agdes significativas, sem solicitagao; antecipagao na busca de alternativas, ideias e
agodes para solugao de problemas e organizagao de novas alternativas e agoes

Lideranga: Reconhecimento pelo grupo, da habilidade na condugao de equipe de trabalho direcionando e
influenciando-a em relagao aos objetivos do setor

Administracao do tempo: Cumprimento de prazos estabelecidos para os trabalhos sob sua responsabilidade,
utilizando adequadamente métodos e procedimentos racionais
Qualidade: Apresentagao de resultados das tarefas sob sua responsabilidade com precisao e clareza, com
baixa ocorréncia de erros, com aplicagao de métodos e processos adequados;
compromisso pessoal com a qualidade

Relacionamento: Reconhecimento pelo grupo da habilidade no trato com p independent te do
nivel hierarquico e/ou profissional; de consideragao e respeito pela opiniao dos outros
Participagao: Registro da frequéncia em reunioes programadas para o setor
Planejamento: Preparagao, organizagao e estruturagao de objetivos, referenciais e tramites, visando nortear
atomada de decisoes e a execugao de tarefas. Escolha e organizagao de agoes adequadas para lidar com
aspectos percebidos da realidade, antecipando os resultados esperados

Avaliagao: Analise dos resultados obtidos por meio das agdes realizadas, visando melhorar a
fetividade de agdes fut

GOBICOS
1A G TR Bei/Gvailuigaa do Fator Furdions

Indicadores Sugestao de Pontuagoes
Orientacao de estagio supervisionado curricular 10
Orientacao de Trabalho de Final de Curso 20
Orientagao de aluno de mestrado 30
Co-orientagao de aluno de mestrado 10
Orientagao de aluno de doutorado 35
Co-orientagao de aluno de doutorado 10
Orientagao de alunos inscritos em programas de iniciagao cientifica da UTFPR 20
Co-orientacao de alunos inscritos nos programas 10

de iniciagao cientifica da UTFPR
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Setores

Setores que possuem usuérios que ndo tém acesso ao SIAVI (ex: servidores
aposentados, pais de alunos, entre outros) deveréo providenciar, dentro do pra-
zo estabelecido em cronograma para configuragéo de avaliagdo de setores, a
impress&o e a disponibilizagao de formularios de avaliagdo em papel, para que
estes usuarios sejam incluidos no processo avaliativo.

2. NEGOCIAGAO:

Negociagao dos critérios de Avaliagao de Chefias/Servid
Desempenho Individual s/ &

Esta etapa consiste na definigdo prévia do que seré esperado do servidor ao lon-
go do ano, possibilitando a adequagao dos critérios avaliativos a sua realidade
e potencialidades, bem como delimitando quais aspectos de seu desempenho
serdo avaliados ao final do ciclo.

A Negociagao é condigdo essencial para nortear e viabilizar a etapa seguinte:
a Avaliagéo de Desempenho. Portanto, s6 é possivel realizar a Avaliagao de
Desempenho apds ter sido realizada a Negociag3o.

mig fazer a ne

Logo no inicio do periodo avaliativo, o servidor e sua chefia imediata deverao
conjuntamente definir, levando-se em consideragéo os interesses institucionais,
setoriais e individuais, os sequintes aspectos referentes aos parametros da ava-
liagdo de Desempenho Individual do servidor:

a) Qual sera a pontuagao atribuida a cada um dos itens fixos do formulé-
rio de Avaliacdo de Desempenho?

b) Quais itens podem ser incluidos de forma personalizada em cada um
dos trés fatores avaliados (Formag&o/Atualizagdo Continuada, Funcional
e Produgéo Institucional) a fim de contemplar as necessidades institucio-
nais, setoriais e individuais identificadas, bem como valorizar os pontos
fortes do servidor? Qual pontuagao sera atribuida a estes itens?

anulagdo da avaliagdo do ano corrente, pois entende-se que a nao ocorréncia
regular das atividades docentes em sala de aula, resulta em prejuizos de dificil
reposigdo. Ja esse entendimento ndo é o mesmo para a categoria funcional dos
técnicos-administrativos, que tém a possibilidade de reposigdo ou mesmo da
flexibilidade do horério de trabalho.

(RONOGRAMA

Os prazos de realizagdo de cada uma das agoes descritas neste documento es-
tardo previstos em cronograma a ser elaborado anualmente pela Comisséo de
Avaliagéo de Desempenho e amplamente divulgado aos servidores.

E essencial que avaliadores e avaliados estejam atentos aos prazos previstos nes-
te cronograma anual e zelem por seu cumprimento, para garantir o bom anda-
mento do processo de Avaliagado de Desempenho, bem como de seus desdobra-
mentos, como a concessao de Progressao Funcional por Mérito aos servidores.
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3. AVALIAGAO

Avaliagao de Desempenho Coletivo Usuarios/Discentes/Equipes

22

Nessa etapa, o desempenho apresentado pelo servidor ao longo do ano sera
avaliado, de forma a totalizar uma pontuagdo maxima de 100 pontos. Esta ava-
liagdo é realizada a partir de duas perspectivas:

a) Desempenho Coletivo (Max. 30 pontos): Avaliagdo do Desempenho
dos servidores e equipes sob a otica dos usuarios de seus servigos.

b) Desempenho Individual (Max. 70 pontos): Avaliagdo do Desempenho
dos servidores sob a otica de sua chefia imediata.

3.1 Desempenho Coletivo (Max. 30 pontos):

Os usuarios responsaveis pela avaliagdo de Desempenho Coletivo dos servido-
res variam conforme a categoria funcional a qual estes pertencem, a saber:

TECNICOS o USUARIOS DO SETOR
DOCENTES e DISCENTES

Assim, ocorrem no ambito da UTFPR trés tipos diversos de avaliagao de Desem-
penho Coletivo, as quais incidirdo sobre cada uma das categorias funcionais:

* Avaliagdo de setores pelos usuarios — Técnicos-administrativos e Che-
fias sem Subordinados

¢ Avaliagdo dos docentes pelos discentes - Docentes

* Avaliagéo das chefias pelos servidores - Chefias

Apos concluida a avaliagao, esta devera ser salva no SIAVI, impressa, carimbada
pelo avaliador, assinada por avaliador e avaliado e entregue na area de Recursos
Humanos do campus.

A area de Recursos Humanos encaminhara as avaliagdes dos servidores a CIS
(técnicos-administrativos) e NPPD (docentes) para homologagdo. Apos homo-
logadas, as avaliages retornam a area de Recursos Humanos para providéncias
administrativas e posterior arquivamento na pasta funcional de cada servidor.

5. GESTAO DOS RESULTADOS

Gestao de Resultados Chefia, Servidor, RH

O objetivo de realizagdo do processo de Avaliagdo de Desempenho dos Servi-
dores € que seus resultados embasem a realizagdo de agdes que promovam o
desenvolvimento pessoal, profissional, setorial, institucional e social.

Podem ser apontados como principais focos de utilizagdo dos resultados das
avaliagdes de desempenho:

5.1 Capacitagao e Desenvolvimento

Os resultados das avaliagdes encontram-se disponiveis para consulta aos pro-
prios servidores avaliados no SIAVI, a fim de fomentar o acompanhamento des-
tes quanto a seu proprio desempenho e estimular a busca por desenvolvimento e
crescimento, em sintonia com as necessidades pessoais, setoriais e institucionais.

As chefias também tém a responsabilidade de utilizar a avaliagdo de desempe-
nho para promover o desenvolvimento dos servidores, envolvendo-os na defini-
Gao e realizagédo de agdes de melhoria pessoal, profissional e setorial.

Aléem dos relatorios disponibilizados no SIAVI aos servidores e chefias, os re-
sultados das avaliagdes podem ser utilizados pelas areas de recursos humanos
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As avaliagbes de setores realizadas por usuarios sem acesso ao SIAVI deverao
ser realizadas em formularios impressos, os quais, apos preenchidos pelos ava-
liadores, deverdo ser entregues as Subcomissdes dos Campus para langamento
no SIAVI, conforme data prevista em cronograma anual das atividades.

3.2 Desempenho Individual (Max. 70 pontos):

Na Avaliagao de Desempenho Individual a chefia imediata analisara, em conjun-
to com o servidor, se este atingiu o que foi acordado na etapa de negociagéo dos
critérios avaliativos, realizada no inicio do ano.

A Avaliagdo de Desempenho Individual de técnicos-administrativos, docentes e
chefias é composta por 3 fatores:

Aspectos que representam uma
complementacao e vao além das
atividades cotidianas de trabalho.

As pontuagbes maximas em cada um destes fatores, bem como os itens fi-
xos do formulario de avaliagao, variam conforme a categoria funcional do
servidor avaliado:

Participagao em eventos e cursos de atualizagao e capacitagao,
estagios, cursos regulares.

FATOR

PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO GERENCIAL
Orientagao de Iniciativa para Atribuigdes regimentais.
trabalhos e estagios. encaminhamento e
solugao de problemas. Demonstragao de
Desenvolvimento de resultados.
material didatico. Comprometimento com
o trabalho e Responsabilidade e
Aplicagao de novas com a equipe. onus da fungao.
ir metodologias.

Relacionamento com o Alcance de metas em
Reunides. publico e comunicagao. equipe.

FATOR

Participagao em grupos de trabalhos, comissées, colegiados, bancas.

Representacao da UTFPR em eventos com apresentagao de palestra,
publicagoes e outros.

Participagao em projetos de interesse instituconal.

As chefias deverdo informar a Subcomissdo de Avaliagao de Desempenho de
seu campus se algum servidor de sua equipe esteve afastado de suas atividades
laborais por mais de 6 meses ao longo do periodo avaliativo. A Subcomissao
procedera a dispensa de avaliagdo deste servidor no SIAVI e sua pontuag&o sera
replicada da avaliagdo anterior. Este procedimento ndo se aplica a afastados
para pos-graduagao, que possuem uma forma especifica de avaliagao.

No caso de servidores que ingressaram na instituicdo ha menos de 6 meses, o
proprio SIAVI fara a dispensa automaticamente.




