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Ministério da Educacdo

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
DEP. APOIO E PROJETOS TECNOLOGICOS - MD I PR
DIV. DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO - MD UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
EDITAL N2 02/2019

SELECAO DE EMPRESAS PARA INCUBADORA DE INOVACOES TECNOLOGICAS DA UTFPR
SEDE MD

A Incubadora de Inovagdes da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Campus MD (PR), por meio da
Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias - DIREC torna publico que estdo abertas as inscrigdes
referentes ao Processo de Sele¢do para admissao de propostas de negocio inovadoras de base tecnologica da
comunidade interna e externa da UTFPR.

1. Requisitos
Sao elegiveis propostas de negdcio inovadores de base tecnoldgica da comunidade interna e externa da

UTFPR, preferencialmente nas seguintes areas de negocios: (I) Producao; (II) Elétrica; (III) Informatica;
(IV) Meio Ambiente; (V) Quimica; (VI) Manutengao Industrial.

2. Numero de Vagas

MODALIDADE NUMERO DE VAGAS

Residente 01

Paragrafo unico: Mediante a disponibilidade de novas vagas outras empresas aprovadas poderao ser
convocadas observadas a ordem de classificagao.

3. Da Inscricio

3.1 As inscrigdes serao realizadas por meio dos ANEXOS I e 11 do Edital de Selecao 03/2018
disponibilizados no site da [UT-MD. Os formularios ANEXOS I e II deverdo ser entregues na Incubadora de
Inovagdes Tecnologicas do campus Medianeira no periodo de segunda a sexta-feira, das 08h00 as 17h
conforme cronograma.
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Paragrafo unico: Adicionalmente, ¢ obrigatdrio o envio a [IUT-MD, no email iut-md@utfpr.edu.br, de uma
copia impressa dos anexos I e II assinados pelo proponente das propostas aprovadas na Fase I conforme
cronograma.

3.3 O Plano de Negocios (ANEXO III do Edital de Selecdo 03/2018) sera obrigatorio apenas para as
propostas aprovadas na fase I e devera ser enviado por e-mail e entregue impresso na [UT-MD conforme
cronograma.

4. Do Processo de Selecao

Verificar item 9 do Edital de Selegao 03/2018.

S. Do cronograma

Abertura do Edital de Chamada Publica 02/2019 no site da Incubadora de Inovagdes

2710212019 1 cholégicas da UTFPR-MD (http://www.md.utfpr.edu.br/iut/).

Prazo final para entrega da documentacdo necessaria para inscri¢ao, que deverdo ser
29/03/2019  lentregues na Diretoria de Relagdes Empresariais ¢ Comunitarias (DIREC) ou
Incubadora de Inovagdes Tecnologicas - Campus Medianeira.

1* Fase — Analise preliminar do Formulario de inscri¢do e demais documentos

01/04/2019 . S
solicitados para inscrigao.

02/04/2019  |Divulgagao dos projetos pré-qualificados na 1? fase.

Prazo final para entrega do Plano de Negocios, conforme Anexo III do Edital de

12/04/2019 Sele¢do 03/2018.

18/04/2019  [2* Fase — Analise técnica pela Coordenagao da IUT do Plano de negdcios.

19/04/2019  |Divulgagdo dos projetos qualificados na 2? fase.

De 29/04 a

03/05/2019 3* Fase — Banca de Avaliagdo, selecionada pela Coordenagdo do IUT.
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07/05/2019  [Publicacao e divulgagdo do resultado preliminar do Edital de Chamada Publica
02/2019.

Até 14/05/2019 |Prazo para interposi¢cao de Recurso.

Publicacao do resultado dos recursos no site da Incubadora de Inovagdes

1570522019 trecnologicas da UTFPR-MD (http://wwiw.md.utfpr.edu br/iut).

15/05/2019  |Publicacdo e divulgacdo do resultado final do Edital de Chamada Publica 02/2019.

A partir do dia

15/05/2019 Assinatura dos contratos e inicio do periodo de pré-incubagdo das equipes

. selecionadas.
respeitando o

prazo limite legal.

5.1 - Os prazos estabelecidos neste cronograma serdo computados em dias uteis e poderao ser modificados
em fun¢do da quantidade de propostas e possibilidade de atendimento da UTFPR - Campus Medianeira.
Havendo essa necessidade, os novos prazos serdo amplamente divulgados por meio do site
md.utfpr.edu.br/iut.

5.2 Os candidatos poderao submeter recurso contra os resultados das fases do edital, diretamente a Diretoria
de Relagdes Empresariais € Comunitarias no prazo maximo de trés dias, ap6s a divulgacdo dos resultados
parciais e até 10 dias apos a divulgacao dos resultados finais.

6. Da Publicacao

8.1 Esta chamada, seus anexos e os resultados de cada fase do processo de selecdo serdo publicados no site
da Incubadora de Inovag¢des da UTFPR-MD: md.utfpr.edu.br/iut.

Medianeira, 22 de janeiro de 2019.

—
eil Documento assinado eletronicamente por ALEXSSANDER ARIEL KUHN LIESENFELD, ASSISTENTE EM
9 # E ADMINISTRACAO, em 25/02/2019, as 16:25, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §

assinatura
i eletrénica 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

Py
JE'! H Documento assinado eletronicamente por ANTONIO LUIZ BAU, CHEFE, em 26/02/2019, as 09:27, conforme
' ::5;;?::1”:‘; L2 horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
1

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.utfpr.edu.br/sei/controlador externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0704973 e o codigo CRC
E2623FFF.
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ANEXO |

NOME DO PROJETO:

|Orientador Tecnologico':

Data de preenchimento:

() Palestra de sensibiliza¢do

() Ideia prospectada pela incubadora

Conheceu a Incubadora

por: () Redes sociais

( ) Site

() Outro:

Ipoderd ser um Professor da Area ou um Técnico-Administrativo da UTFPR ou de outra Instituicao de
Ensino Superior. Também podera ser um profissional de qualquer empresa. Embora importante, a existéncia
de um Orientador Tecnoldgico nfo € obrigatoria para participar do processo de incubacgao apenas para
projetos do HT.

Dados dos Empreendedores

Insira as informagoes solicitadas para cada socio do negocio. Se necessario, copie e cole este quadro
quantas vezes forem necessarias.

NOME COMPLETO:

RG:

|CPF:
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E-mail:

Telefones:

Endereco Completo:

Idade: Ocupacio atual:

Formacao superior e/ou
técnica (concluidas e/ou em
curso). Informe o nome do
curso, turno, instituicao e
ano de conclusio ou
|previsto para conclusio:

Tempo disponivel para se
|dedicar ao negocio e as
atividades na incubadora:

Assinatura:

NOME COMPLETO:

RG:

ICPF:

E-mail:

Telefones:

Endereco Completo:

Idade: Ocupacio atual:

Formacao superior e/ou
técnica (concluidas e/ou em
curso). Informe o nome do
curso, turno, instituicio e
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ano de conclusao ou
[previsto para conclusio:

Tempo disponivel para se
|dedicar ao negdcio e as
atividades na incubadora:

Assinatura:

NOME COMPLETO:

RG:

ICPF:

E-mail:

Telefones:

Endereco Completo:

Idade: Ocupacio atual:

Formacao superior e/ou
técnica (concluidas e/ou em
curso). Informe o nome do
curso, turno, instituicao e
ano de conclusao ou
|previsto para conclusio:

Tempo disponivel para se
|dedicar ao negocio e as
atividades na incubadora:

Assinatura:

Sumario Executivo

O Sumario Executivo é uma apresentag¢do resumida do empreendimento, onde é dada uma visao geral sobre
a empresa, os socios, o produto/servigo a ser oferecido, o mercado e os elementos de diferenciagado, e o que
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se espera do negocio do ponto de vista financeiro. Deve ser capaz de comunicar e esclarecer o leitor
demonstrando a relevdncia do projeto e os aspectos da sustentabilidade, da inovagdo e do
empreendedorismo. De forma objetiva, apresente as seguintes informagoes:

- Solugdo tecnologica proposta, inovagao e diferenciais competitivos,

- Caracterizagdo e tamanho do mercado potencial;

- Captagdo de recursos para desenvolvimento do projeto;

- Impactos sociais e ambientais positivos;

- Perfil da equipe, com énfase na formacdo e experiéncias profissionais relacionadas ao projeto.

O texto todo deve ter NO MAXIMO UMA PAGINA.

ANEXO I

DECLARACAO DE CONHECIMENTO E CONCORDANCIA

Declaro conhecer todas as normas do Programa de Incubagdo de Empresas da UTFPR- Campus
Medianeira, e concordar com o respectivo teor. Afirmo que sdo verdadeiras as informagdes prestadas
inclusive as constantes nos documentos anexos.

Medianeira, de de
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Nome Legivel dos Empreendedores Assinatura

ANEXO Il

Caro Empreendedor,

Vocé esta tendo acesso ao formulario do Plano de Negécio da Incubadora de Inovagdes Tecnologicas da
UTFPR — Campus Medianeira, o instrumento que ¢ a porta de entrada para o nosso programa de incubagdo
de empresas. Ele ¢ a peca central do nosso processo seletivo e por isso temos algumas recomendacdes para
que vocé consiga apresentar seu projeto da melhor maneira possivel e, com isso, ser aprovado nas etapas de
selecdo. Sao elas:

o A utilizagdo deste formulario padronizado ¢ OBRIGATORIA. E nele que vocé vai apresentar o que
queremos saber sobre sua ideia de negocio. Caso vocé possua um documento em outro formato (como
outros roteiros de planos de negocios ou Business Model Canvas), as informagdes de 14 o ajudarao
neste preenchimento;

e Todos os campos possuem orientagdes sobre o que deve ser abordado em cada topico. Portanto, atente-
se a 1sso e procure refletir e responder a todos os pontos.

e Para nos o que importa ¢ a qualidade da informacao, ndo o nimero de caracteres. Por isso, em varios
campos hd um indicativo do tamanho méaximo de cada texto. Por outro lado, se vocé for sucinto
demais ndo conseguiremos entender bem sua proposta E a falta de informagdes podera resultar,
inclusive, na eliminagdo de sua proposta ja na etapa de analise prévia;

e Sempre que necessario busque dados de fontes confidveis (institutos, ministérios, entidades de classe,
grandes portais de noticia, etc.) para sustentar algumas informagdes inseridas e cite-as no texto,
quando for o caso.

e Este formulario se baseia em duas ferramentas muito conhecidas de planejamento de novos
empreendimentos: Plano de Negocios e Business Model Canvas. Assim, recomendamos que, antes de
iniciar o preenchimento, procure conhecer um pouco mais sobre estas ferramentas. Ha um vasto
conteudo a respeito na web;

e Como esta previsto em nosso processo seletivo, caso seja de seu interesse € possivel agendar um
horario com nossa equipe de gestdo para conversar a respeito da sua ideia de negocio e também
esclarecer eventuais duvidas sobre este formulario;

e Por fim, ao concluir o preenchimento envie este formulario (de preferéncia no formato PDF) para o e-
mail: iut-md@utfpr.edu.br
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NOME DO
EMPREENDIMENTO:

Razao Social (caso exista):

ICNPJ (caso exista):

Empreendedor Responsavel:

Telefone de contato:

E-mail de contato:

Data de preenchimento:

1. EMPREENDEDOR

1.1. Perfil dos Empreendedores

Insira as informagoes solicitadas para cada socio do negocio. Se necessario, copie e cole este quadro

quantas vezes forem necessarias. Lembre-se de encaminhar, junto com este Plano de Negocio, os curriculos

de cada socio do empreendimento.

NOME COMPLETO:

Idade:

Ocupacio atual:

Formacao superior e/ou
técnica (concluidas e/ou em
curso). Informe o nome do
curso, instituicao e ano de
conclusao:

Experiéncias profissionais
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e/ou académicas
(principalmente aquelas
relacionadas ao negdcio,
em cargos de gestao e/ou
como empreendedor):

Cursos complementares,
técnicos ou de gestao
(nome, instituicao e ano de
conclusio):

Tempo disponivel para se
|dedicar ao negocio e as
atividades na incubadora:

NOME COMPLETO:

Idade: Ocupacio atual:

Formacao superior e/ou
técnica (concluidas e/ou em
curso). Informe o nome do
curso, instituicao e ano de
conclusao:

Experiéncias profissionais
e/ou académicas
(principalmente aquelas
relacionadas ao negdcio,
em cargos de gestdo e/ou
como empreendedor):

Cursos complementares,
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técnicos ou de gestao
(nome, instituicao e ano de
conclusio):

Tempo disponivel para se
|dedicar ao negocio e as
atividades na incubadora:

2. TECNOLOGIA

2.1. Identificacao do Problema

Qual problema sua solug¢do (produto/servigo/processo) pretende resolver? Por qué este problema é
relevante? Que prejuizos ele causa? A Quem? Se possivel, apresente informagoes de fontes confidveis que
reforcem a relevancia do problema a ser atacado por seu produto/servi¢o. Maximo de meia pagina.

2.2. Caracteristicas da Solucdo Inovadora e Proposta de Valor

Apresente a solu¢do inovadora que pretende resolver para equacionar ou amenizar o problema identificado.
Quais sdo suas principais caracteristicas? Qual o seu grau de inovagdo e diferenciagdo em relagdo as
solugoes existentes que, direta ou indiretamente, atuam sobre o mesmo problema? Foi realizada uma busca
de anterioridade em bancos de patentes? A solugdo é passivel de protecdo da propriedade intelectual? Se
sim, ja foi tomada alguma medida neste sentido? Qual a proposta de valor oferecida aos clientes, ou seja,
que beneficios estardo sendo entregues a eles? Maximo de duas paginas.
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2.3. Viabilidade Técnica para Desenvolvimento da Soluciao

Existem tecnologias e conhecimentos disponiveis no mercado que permitam desenvolver e manter a solu¢do
inovadora proposta? Quais sao? Vocés ja as possuem e/ou as dominam? Elas sdo acessiveis na regido?
Como pretendem ter acesso a estas tecnologias e conhecimentos, caso ainda ndo as possuam? Maximo de
meia pagina.

2.4. Aspectos Legais de Producio ou Prestacao dos Servigos

O negocio exige autorizagoes especiais para funcionamento? Os socios conhecem todas elas? Quais sdo os
aspectos legais que devem ser respeitados para produgdo ou prestagdo dos servigos? Existem legislacoes
especificas que vocés devem observar? Precisam de autoriza¢oes e/ou certificados da Vigilancia Sanitaria,
do Ministério da saude, do MAPA, etc.? Maximo de meia pagina.

2.5. Estagio de Desenvolvimento da Solucio
Em qual estdagio de desenvolvimento se encontra a solugdo inovadora proposta? Ela ainda é apenas uma

ideia ou ja esta concluida? Ha prototipos ou versoes ja comercializadas? Em quantos meses vocés imaginam
que o produto/servigo estara pronto para ser ofertado ao mercado? Maximo de meia pdgina.
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3. MERCADO

3.1. Segmento de Clientes e Mercado Potencial

Quais sdo os seus segmentos de clientes? Ou seja, qual o perfil do(s) grupo(s) de pessoas ou empresas que
sofrem com o problema identificado e que vocés pretendem atender com a proposta de valor definida? Quem
se interessaria pela sua solugdo? Eles estdo geograficamente dispersos? Sdo clientes em nivel regional,
nacional ou global? Qual o tamanho deste mercado de potenciais consumidores, em quantidade e/ou volume
de consumo? Ja possui clientes ativos? Se sim, quantos sdo? Se possivel, apresente informagoes de fontes
confiaveis que reforcem o tamanho do mercado potencial. Maximo de uma pagina.

3.2. Analise da Concorréncia

Como é a concorréncia no segmento que pretende atuar? Sdo muitos concorrentes? Eles ja estdo bem
estabelecidos no mercado? Possuem for¢a suficiente para dificultar sua entrada no mercado? Fag¢a uma
andlise geral do nivel de concorréncia no segmento, tanto de concorrente diretos (com solugoes similares a
sua) quanto de produtos substitutos (solugoes diferentes, mas que ajudam a resolver o mesmo problema
atacado por sua solugdo). Faga também uma andlise individualizada de pelo menos trés dos principais
concorrentes diretos ou produtos substitutos, identificando seus pontos fortes, pontos fracos e os diferenciais
da sua solugdo em relagdo a eles. Mdximo de uma pagina.

3.3. Canais de Venda, Distribuicio e Comunicag¢ao

Que canais de venda e distribui¢do vocé adota ou pretende utilizar para fazer com que sua solu¢do chegue
até o segmento de clientes desejado? Ou seja, como os potenciais clientes terdo acesso ao seu
produto/servigo? Vocé tera vendedores proprios, representantes comerciais, vendas pela web, etc.? Vendera
diretamente para os consumidores finais ou chegara até eles através de canais intermediarios de
distribui¢do (como distribuidores, atacados, supermercados, lojas varejo, e-commerce ja estabelecido, etc.)?
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E quanto aos canais de comunicagdo, como pretende fazer a divulgacdo de sua empresa, seus produtos e
servicos? Lembre-se que as estratégias de canais de venda, distribui¢do e comunicagdo devem levar em
consideracdo o perfil do segmento de clientes e as caracteristicas da solu¢do. Mdximo de meia pagina.

3.4. Relacionamento com Clientes

Como vocé se relaciona ou pretende se relacionar com os clientes? Ou seja, que ferramentas e estratégias
pretendem utilizar para conquistar clientes, fidelizar esta carteira e aumentar os negocios com ela? Maximo
de meia pagina.

3.5. Estratégias de Precificaciao
Qual(is) estratégia(s) adotada(s) pelo projeto no momento da formagdo do prego de venda? Qual o

posicionamento do seu preco em relagdo aos concorrentes diretos e indiretos? Pretendem competir em pre¢o
ou pela qualidade diferenciada da solu¢do? Mdaximo de meia pagina.

3.6. Composicao do Preco de Venda

Quais os componentes que formam o preco de venda do produto/servigo (custos, despesas, impostos,
intangivel, lucro, etc)? Mdaximo de meia pagina.
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4. GESTAO

4.1. Perfil da Equipe

Quais sdo as pessoas envolvidas no desenvolvimento da solu¢do? E na operagdo do negocio? Quais as
habilidades e papel de cada uma elas? Descreva qual a equipe existente e/ou que pretende formar, tanto
para o desenvolvimento da solu¢do quanto depois, para o dia-a-dia da empresa. Informe as fungoes e o
perfil profissional de quem vai ocupa-las, incluindo os socios. Lembre-se que qualquer empresa possui dreas
funcionais bdsicas como produgdo/operagdo, comercial, administrativo-financeiro e P&D (em empresas de
base tecnologica), por exemplo. E é normal que, no inicio, algumas pessoas acumulem fungoes. Mdaximo de

meia pagina.

4.2. Parcerias e Fornecedores

Existe possibilidade de interagdo do projeto com a UTFPR durante o desenvolvimento da solu¢do ou mesmo
na opera¢do do negocio? Que dareas da universidade seriam demandadas ou envolvidas? Vocé depende de
fornecedores que sdo criticos para o sucesso do negocio? Quais? Existem potenciais fornecedores na
regido? Quais sdo eles? E quanto as demais parcerias, quais delas seriam estratégicas para o sucesso do
empreendimento? Os socios ja possuem uma rede de contatos profissionais relacionados ao negocio (com
potenciais fornecedores, parceiros, canais, clientes, etc.)? Se ainda ndo, como pretendem construi-la?

Maximo de meia pagina.
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4.3. Atividades-Chave

Quais sdo as principais atividades do negocio? Ou seja, o que eu preciso fazer no dia-a-dia da empresa que
é critico para o sucesso do meu empreendimento? Algumas atividades-chave, que variam de acordo com a
caracteristica do negocio: P&D, compras, produgdo, suporte técnico, manuten¢do, implantagdo, vendas,
gestdo de canais de distribuicdo, divulgacdo, treinamento de clientes, entrega, etc. Analise as caracteristicas
do seu negocio, da solu¢do proposta e as necessidades de seus clientes e defina quais sdo suas atividades-
chave. Maximo de meia pagina.

4.4. Recursos-Chave

Quais sdo os principais recursos que a empresa precisa ter para conseguir entregar sua solugdo e proposta
de valor aos clientes? Ou seja, aquilo que é essencial para sua operagdo. A infraestrutura fisica é relevante?
Necessita de equipe com qualificacdo especifica? E um negécio que depende de considerdvel volume de
recursos financeiros para operar? Analise o negocio como um todo e defina quais sdo os seus recursos-
chave. Maximo de meia pagina.

4.5. Aspectos Legais de Operacao

O negocio exige autorizagoes especiais para sua opera¢ao? Existem legislagoes especificas que vocés devem
observar para condugdo da empresa? Quais sdo os orgdos que regulam a operagdao? Maximo de meia

pdgina.
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4.6. Impactos Sociais

O produto/servi¢o ou a operagdo da empresa geram impactos sociais positivos ou negativos significativos?
Trata-se de uma solu¢do que ajudara a transformar a realidade atual de pessoas? Como? Ela pode
prejudicar de alguma coletividade? De que forma? E o que fazer para amenizar este eventual impacto
negativo? Nem todos os negocios geram impactos sociais relevantes. Maximo de meia pagina.

4.7. Impactos Ambientais

O processo produtivo para desenvolver e/ou fabricar seu produto/servigo gera impactos ambientais
significativos? E a utilizag¢do dos produtos/servigos pelos clientes? Quais sdo os aspectos da legislag¢do
ambiental que precisam ser observados para a correta operagado de seu empreendimento? O que fazer para
minimizar eventuais impactos ambientais negativos? Nem todos os negocios geram impactos ambientais
relevantes. Mdaximo de meia pagina.

5. CAPITAL
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5.1. Investimento Inicial e Fontes de Recursos

Quais foram os investimentos ja realizados? E quais ainda precisam ser feitos para que a empresa esteja
pronta comegar a comercializar seus produtos e/ou servigos? Todo empreendimento envolve investimentos,
de maior ou menor valor. Para vocé nos dizer quais sdo estes investimentos, preencha os quadros abaixo de
acordo com as seguintes instrugoes.

. No primeiro quadro, para cada tipo de investimento informe os valores que jad foram desembolsados para
adquirir ou executar cada um deles (coluna “Investimento Realizado”) ou que ainda precisardo ser gastos
(coluna “Investimento a Realizar”);

. O investimento em “Desenvolvimento da Solugdo” reune tudo aquilo que foi ou serd gasto até ter a versdo
final do produto/servigo pronta para ser comercializada. Inclui gastos com mdo-de-obra, horas técnicas,
prestadores de servicos, materiais para desenvolvimento de prototipos, etc.,

. O investimento em “Aquisi¢do de Maquinas e Equipamentos” leva em consideragdo tanto a linha de
produgdo quanto os equipamentos para as dreas administrativas, tais como computadores, impressoras, etc.;

. O investimento em “Aquisi¢do de Mobiliario” contempla os moveis em geral para as diversas areas da
empresa,

. O investimento em “Matéria-prima e Insumos” se refere ao estoque inicial para aquelas empresas que tém
como atividade a fabrica¢do e/ou comercializagdo de produtos fisicos,

. O investimento em “Marketing Inicial” contempla itens como desenvolvimento de logomarca, papelaria,
site, folder, embalagens, acoes de divulgacgao, etc.,

. O campo “Outros Investimentos” reune itens diversos, tais como despesas com abertura da empresa,
consultorias, advogados, mdao-de-obra antes do inicio da opera¢do do negocio, materiais de escritorio e
pequenos utensilios, etc.

. O investimento em “Capital de Giro” significa a reserva financeira que a empresa precisa manter em caixa
para pagar suas contas até que o faturamento do negocio seja suficiente para cobrir todas as despesas.
Existem formulas para se calcular o capital de giro, mas aqui vocé pode fazer uma estimativa simplificada a
partir da despesa mensal projetada para a empresa e de quantos meses serdo necessarios para ter um
faturamento que seja pelo menos igual a esta despesa mensal. Por exemplo, se uma empresa tem uma
despesa mensal projetada de R$ 10 mil e ela acredita que so vai atingir este valor em faturamento no
terceiro més de operagado, ela entdo precisard ter uma reserva minima de R$ 30 mil em capital de giro, que
sera utilizado para bancar as despesas nos trés primeiros meses, até que se alcance este patamar de
faturamento.

. Ainda no primeiro quadro, informe para cada tipo de investimento qual foi e/ou sera a fonte recursos.
Exemplos: capital dos socios, empréstimo bancario, empréstimo de familiares ou amigos (Love Money),
investidores, orgdos de fomento (ex: SEBRAETEC, Fundag¢do Araucaria, FINEP, CNPq, Edital SENAI SESI
de Inovagao), capital proprio da empresa (para aqueles que ja estdo faturando), etc.

. No segundo quadro, utilize a coluna “Descri¢do Resumida’ para informar, de maneira bem objetiva, a que
se referem os valores informados no primeiro quadro. Este campo pode ser utilizado também como uma
memoria de calculo simplificada.

TIPO DE Investimento | Investimento a Inse(:)slgren(:ﬁ to Invlzstlilrtxfeiio a
INVESTIMENTO Realizado (RS) | Realizar (RS) . .
realizado realizar
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Aquisicio de Maquinas e
Equipamentos

Aquisi¢do de Mobiliario

Matéria-prima e Insumos

Marketing Inicial

|Outros Investimentos

|Capital de Giro

|(inserir quantos itens
forem necessarios para
avaliacdo do projeto)

INVESTIMENTO
INICIAL TOTAL

TIPO DE INVESTIMENTO

DESCRICAO RESUMIDA (no
lque foi realizado)

DESCRICAO RESUMIDA
|(no que sera realizado)

Desenvolvimento da Soluc¢io

Aquisicio de Maquinas e
Equipamentos

Aquisicao de Mobiliario

Matéria-prima e Insumos

Marketing Inicial

|Outros
Investimentos

|Capital de Giro
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5.2. Modelo de Receitas

A empresa ja fatura? Se sim, qual o faturamento médio mensal atual? Como a empresa gera ou pretende
gerar seu fluxo de receitas? Ou seja, através de qual modelo a empresa é ou sera monetizada pela sua
entrega de valor ao mercado? Pela venda de unidades aos clientes ou canais intermediarios? Pagamento de
taxas mensais ou anuais pela utiliza¢do do servigo? Receitas através de publicidade? Taxas sobre
transacgoes realizadas? A defini¢do do modelo de receitas tem relagdo tanto com o perfil e comportamento
dos clientes quanto com as caracteristicas da solu¢do e da proposta de valor oferecida. Mdximo de meia

pagina.

5.3. Estrutura de Gastos

Quais sdo os principais gastos (custos e despesas) do negocio? Ou seja, dentro da estrutura, quais sao os
gastos mais significativos no dia-a-dia da empresa, reais ou projetados? Alguns gastos que podem ser
relevantes para um negocio, dependendo de suas caracteristicas: infraestrutura, matéria-prima e insumos,
equipe, prestadores de servi¢os, comissionamento sobre vendas, marketing, impostos, etc. Para definir seus
principais gastos analise as caracteristicas do seu negocio, em especial as atividades-chave, recursos-chave,
modelo de receitas e canais. Maximo de meia pagina.

5.4. Projecoes Financeiras

Quanto a empresa espera gerar de receita nos proximos anos? E quais serdo suas despesas? Havera lucro
ou prejuizo? Neste ultimo item do Plano de Negocio vocés fardo as projegoes financeiras do
empreendimento para os trés primeiros anos de opera¢do. Para isso preencham os quadros abaixo
observando as seguintes instrugoes:

. As projegoes se referem apenas aos periodos de operagdo do negocio. Assim, o ANO I equivale aos 12
meses subsequentes a partir do momento em que o desenvolvimento da solugdo estiver concluido e a
empresa estiver pronta para comercializa-la. Exemplo, se a conclusdo do produto e dos preparativos
internos da empresa ocorrer em Junho, o ANO [ se refere ao periodo de Julho até Junho do ano seguinte;

. Os valores projetados sdo ANUAILS e para os trés primeiros anos de operagdo da empresa;

. Se for necessario, utilize planilhas auxiliares para realiza¢do dos calculos e transcreva os valores para este
formulario;
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. Ndo é necessario estimar reajustes de valores por questoes inflacionarias,

. Para projetar as Receitas, estime quantos clientes ou transagoes serdo feitas em cada ano e multiplique
pelo prego ou valor médio gerado por cada cliente ou transagdo. Lembre-se que na maioria dos negocios o
numero de clientes ou transagoes tende a ser crescente ao longo do tempo. Geralmente o comego é bem
dificil e é normal que nos primeiros meses ou anos o faturamento da empresa seja menor que suas despesas,

. Nos gastos com “Salarios e Encargos” uma forma de calcular é somar todos os salarios, adicionar sobre
eles um percentual (em alguns casos gira em torno de 80% a 100%, que inclui férias e 13° salario) e
multiplicar por 12 para se chegar ao valor anual. Os encargos podem variar de acordo com o setor e regime
tributario. Consultar um contador pode ajudar a encontrar um percentual mais proximo de sua realidade.

. Nos gastos com “Fornecedores” entram, quando o for caso, os gastos com matéria-prima, insumos,
mercadorias para revenda, prestadores de servigos ligados a opera¢do/produgdo. Quando existentes, tendem
a ter uma relacdo direta com o volume de vendas,

. Nas “Despesas Administrativas” considere, quando for o caso, os gastos aluguel, taxas pagas a
incubadora, energia, internet, telefone, dgua, contabilidade, materiais de escritorio, seguros, limpeza,
manutengdo, etc.;

. Nas “Despesas Comerciais” entram, quando for o caso, as comissoes sobre vendas, verbas de marketing
para divulgagdo, viagens de negocios, taxas de cartdo de crédito e plataformas de pagamento, etc. Quando
existentes, tendem a ter uma relacdo direta com o volume de vendas,

. Na Despesa com “Impostos” calcule os valores a partir de um percentual de tributa¢do que incidird sobre
o faturamento bruto que projetou para cada ano. Este percentual variard de acordo com o regime tributario.
Uma empresa nascente normalmente comega como optante pelo Simples ou pelo regime de Lucro
Presumido. Consultar um contador pode ajudar a encontrar o regime tributario e percentual mais proximo
de sua realidade;

. O campo “Resultado” pode apontar valores negativos (receitas menores que as despesas). Em empresas de
base tecnologica com solugoes inovadoras, isto é normal. Neste caso, lembre-se de considerar este valor
negativo no cdlculo do capital de giro, no item “5.1 Investimento Inicial e Fontes de Recursos”;

. No segundo quadro, utilize a coluna “Premissas adotadas” para informar, de maneira bem objetiva, as
bases para defini¢do dos valores apresentados para o ANO 1. Isso ajudard os avaliadores a entenderem os
valores projetados.

. Se necessario, para facilitar os calculos crie planilhas auxiliares e depois transcreva os valores para os
respectivos campos.

. Deve ser elaborada uma proje¢do considerando um cenario “otimista”, “realista” e “pessimista”. Para
tanto replique os quadros abaixo para cada situagao.

PROJECAO FINANCEIRA ANO I ANO1II ANO III

RECEITAS

a- N° de clientes ou transagdes

b- Valor médio por cliente ou transagao
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RECEITA TOTAL (a X b)

GASTOS

c- Salarios e Encargos

d- Fornecedores

e- Despesas Administrativas

f- Despesas Comerciais

g- Impostos

DESPESA TOTAL (ct+d+e+f+g)

RESULTADO (Receita Total — Despesa
Total)

ITEM DE RECEITA OU DESPESA PREMISSAS ADOTADAS

a- N° de clientes ou transagoes

b- Valor médio por cliente ou transagdo

c- Salarios e Encargos (ex: n° de
funcionarios, salario médio ¢ % de
encargos)

d- Fornecedores (ex: principais
fornecedores, % sobre faturamento bruto)

e- Despesas Administrativas (ex: taxa da
incubadora, energia, telefone, internet,
contador)

f- Despesas Comerciais (ex: % comissao
sobre vendas, % taxas cartdo de crédito,
verba de marketing)

g- Impostos (ex: regime do Simples ou do
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Lucro Presumido, aliquota de impostos
considerada)
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