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POR QUE ESTE TRABALHO FOI REALIZADQO?

Este trabalho foi realizado para apresentar 0s pontos
relevantes da IN SEDGD/SGP/ME n° 65/2020 no intuito de
auxiliar a implantacdo do Programa de Gestdo (trabalho
remoto) na UTFPR.

A IN 65/2020 prevé as fases para a implantagédo do trabalho
remoto pelos 6rgdos passando pela autorizacdo pelo Ministro
de Estado; elaboracéo e aprovacéo dos procedimentos gerais;
execucdo e acompanhamento do Programa de Gestdo.
(http://anesp.org.br/todas-as-noticias/2020/7/31/teletrabalho-
regulamentado-no-governo-federal-pela-in-n-65). Importante
observar que apés publicagdo da IN n° 65/2020, foi publicada
a Portaria MEC n° 267, de 30/04/21, que autoriza a
implantacdo do programa de gestdo pelas unidades do
Ministério da Educacdo - MEC e de suas entidades
vinculadas.

Com isso, o governo federal deu mais um passo para
modernizar a gestdo de pessoas e aumentar a eficiéncia na
prestacdo dos servicos publicos. O objetivo da IN n° 65/2020
é simplificar as regras do programa de gestdo e ampliar a
adocdo do teletrabalho, focando na entrega de resultados e
reduzindo despesas administrativas.
(https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/noticias/2020/julho/governo-federal-define-
novas-regras-para-o-teletrabalho)

Ressalta-se que, devido ao novo cenario de pandemia, 0S
servidores passaram a desenvolver seus trabalhos
remotamente e, segundo a reunido realizada dia 06/05/21 com
a atual gestdo da UTFPR, verificou-se que ha interesse em
implantar o Programa de Gestdo na instituigéo.
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1 INTRODUCAO

O trabalho remoto foi estudado pela comissdo designada pela Portaria do Reitor n° 1.829, de
2018, prorrogada pelas Portarias do Reitor n® 314 e 741, de 2019, que teve por objetivo
proceder os ajustes na Proposta de Regulamento do trabalho remoto (elaborada pela comissédo
designada pela Portaria do Reitor n° 1.738, de 2014) em funcdo da edicdo da Instrucdo
Normativa SGP/MP n° 01/2018 e de necessidades institucionais.

Os trabalhos realizados pela Comissdo Programa de Gestdo (trabalho remoto), findada em
10/03/20, podem ser acessados no processo SEI n° 23064.011271/2017-06, Relatério EPROC
n° 1298759. Como resultado, a Comisséo entregou um documento com as diretrizes para a
edicdo de Instrucdo Normativa para o Programa de Gestdo para os servidores técnico-
administrativos e relatério final dos trabalhos desenvolvidos, o qual inclui as consideracGes
para implantacdo do referido Programa.

Ainda, dia 06/05/21, a Comissdo (que terminou seus trabalhos dia 10/03/20) apresentou 0s
trabalhos realizados a nova direcdo da UTFPR (representada pelo Prof. Heron, Vice-Reitor) e
ao novo chefe de Recursos Humanos (Sr. Marcelo Kusma), a qual pode ser acessada no
processo SEI n° 23064.011271/2017-06, documento SEI n°® 2019246. Cumpre ressaltar que a
atual gestdo se mostrou interessada na implantacdo do referido programa de gestdo, uma vez
que, em razdo da pandemia, diversos setores passaram a desenvolver o trabalho remotamente.

Diante disso, solicitou-se a esta auditoria um estudo acerca da nova instru¢do normativa, pois
os trabalhos da Comisséo encerraram antes da publicacdo da IN SEDGD/SGP/ME n° 65, de
30/07/20 (Programa de Gestdo), bem como antes da publicacdo da Portaria MEC n° 267, de
30/04/21 (que autoriza a implantacdo do programa de gestdo pelas unidades do Ministério da
Educacdo - MEC e de suas entidades vinculadas). A IN SEDGD/SGP/ME n° 65/2020 revogou
a Instrugdo Normativa n° 1, de 31 de agosto de 2018, e a Instru¢cdo Normativa n° 44, de 12 de
junho de 2020.

Importante observar que o objetivo da IN n°® 65/2020 é simplificar as regras do programa de
gestdo e ampliar a adogdo do teletrabalho, focando na entrega de resultados e reduzindo
despesas administrativas. Segundo explicita o Secretario de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital, Paulo Ubel:

“Precisamos modernizar a gestao de pessoal e focar mais em resultados e
em entregas. Com o teletrabalho poderemos ter mais produtividade e
reduzir custos. A experiéncia do trabalho remoto for¢ado, por causa da
pandemia do novo coronavirus, nos mostrou que isso é possivel”.

(https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/noticias/2020/julho/governo-
federal-define-novas-regras-para-o-teletrabalho )
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2 O QUE E O PROGRAMA DE GESTAO?

Pela IN SEDGD/SGP/ME n° 65/2020, teletrabalho é conceituado como “modalidade de
trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo participante pode ser realizado fora das
dependéncias fisicas do 6rgdo, em regime de execuc¢do parcial ou integral, de forma remota e
com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, para a execuc¢do de atividades que sejam passiveis
de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos e, ainda, que nao
configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia”. (http://anesp.org.br/todas-
as-noticias/2020/7/31/teletrabalho-regulamentado-no-governo-federal-pela-in-n-65)

Segundo art. 5°, paragrafo 1°, da IN n° 65/2020, as atividades que possam ser adequadamente
executadas de forma remota e com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos serdo realizadas
preferencialmente na modalidade de teletrabalho parcial ou integral, entre elas enquadram-se
as atividades:

| — Cuja natureza demande maior esfor¢o individual e menor interagdo com outros

agentes publicos;

Il — Cuja natureza da complexidade exija elevado grau de concentragdo; ou

11 — Cuja natureza seja de baixa a média complexidade com elevado grau de

previsibilidade e/ou padronizacao nas entregas.

Ainda, conforme art. 5°, paragrafo 2°, da IN n° 65/2020, o teletrabalho ndo podera:
| - Abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do participante na unidade
ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo; e
Il - Reduzir a capacidade de atendimento de setores que atendam ao publico interno e
externo.

S&o objetivos do Programa de Gestéo (art. 6°, IN n® 65/2020):
| - Promover a gestdo da produtividade e da qualidade das entregas dos participantes;

I1 - Contribuir com a reducéo de custos no poder publico;

[11 - Atrair e manter novos talentos;

IV - Contribuir para a motivacdo e o comprometimento dos participantes com 0s
objetivos da Instituicdo;

V - Estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovacdo e da cultura de
governo digital;

VI - Melhorar a qualidade de vida dos participantes;

VII - Gerar e implementar mecanismos de avaliacdo e alocacdo de recursos; e

VIII - Promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia
e da efetividade dos servicos prestados a sociedade.

3 IMPLANTACAO NA UTFPR

A implantacdo € facultativa a UTFPR, devendo ocorrer em funcdo da conveniéncia e do
interesse do servico publico, ndo se constituindo um direito pessoal do participante.
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A implantacédo do Programa de Gestéo deve observar as seguintes fases:

FASE | FASEIl FASE 11l FASE IV

Elaboragdo e
aprovacgdo dos
procedimentos gerais

Execugdo do Acompanhamento do
programa de gestdo programa de gestdo

Autorizagdo pelo
Ministro de Estado

Estas fases estdo detalhadas na IN n° 65/2020. Todavia, segue um resumo do que se trata cada
uma das fases da implantagéo do programa de gestéo.

» Fase | — Autorizacao pelo Ministro de Estado

Foi publicada a Portaria MEC n° 267, de 30/04/21 que autoriza a implantacdo do programa de
gestdo pelas unidades do Ministério da Educacdo - MEC e de suas entidades vinculadas, ou
seja, ja esta autorizada a implantacdo do Programa de Gestéo nas IFE.

« Fase Il — Elaboracéo e aprovacao dos procedimentos gerais

Nesta fase o dirigente da unidade (Reitor) devera editar um ato normativo que estabeleca os
procedimentos gerais de como sera instituido o programa de gestdo na unidade. Interessante
observar a proposta normativa de implantacdo do programa de gestdo no IFPR (ainda pendente
de aprovacéo).

Este ato normativo devera conter (art. 10°):
| - A tabela de atividades com as seguintes informacdes:
Atividade administrativa;
A faixa de complexidade da atividade;
Os parametros adotados para definicdo da faixa de complexidade;
O tempo de execucdo da atividade em regime presencial;
O tempo de execucdo da atividade em teletrabalho;
e O ganho percentual de produtividade estabelecido; e
e As entregas esperadas.

I - Os regimes de execucao passiveis de ado¢do no programa de gestéo;

I11 - As hipoteses de vedacdo a participacdo, quando houver;

IV - Os resultados e beneficios esperados para a institui¢do;

V - O percentual minimo ou maximo de participantes em cada unidade, bem como a
necessidade de fixacdo de tempo minimo de desempenho das atividades na unidade, quando
for o caso;

VI - O percentual minimo e maximo de produtividade adicional dos participantes em
teletrabalho em relacdo as atividades presenciais, caso a unidade opte por essa fixacao;

VIl - O termo de ciéncia e responsabilidade que sera assinado pelo participante do programa
de gestdo e pela chefia imediata; e

VIl — O prazo de antecedéncia minima de convocacdo para comparecimento pessoal do
participante a unidade, quando houver interesse fundamentado da Administracdo ou
pendéncia que ndo possa ser solucionada por meios telematicos ou informatizados

« Fase Il — Execu¢do do Programa de Gestéo

Sugere-se verificar, exemplificativamente, os anexos | e Il da proposta normativa do IFPR,
disponivel no Anexo | deste documento, os quais apresentam:
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ANEXO | - TERMO DE ADESAO, CIENCIA E RESPONSABILIDADE DO SERVIDOR
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO SETORIAL

Nesta fase, detalha-se a selecdo dos participantes, a elaboracdo do plano de trabalho e a
avaliacdo das entregas do plano de trabalho.

O candidato selecionado pelo dirigente da unidade para participar do programa de gestéo devera
assinar o plano de trabalho, que conterd, segundo art. 13°, IN n° 65/2020:

| - As atividades a serem desenvolvidas com as respectivas metas a serem alcancadas
expressas em horas equivalentes;

Il - O regime de execugdo em que participard do programa de gestdo, indicando o
cronograma em que cumprira sua jornada em regime presencial, quando for o caso;

I11 - O termo de ciéncia e responsabilidade

Observa-se que o plano de trabalho devera prever a afericdo das entregas realizadas, mediante
analise fundamentada da chefia imediata, em até quarenta dias, quanto ao atingimento ou ndo
das metas estipuladas. A aferi¢cdo que trata o caput deve ser registrada em um valor que varia
de 0 a 10, onde 0 € a menor nota e 10 a maior nota.

« Fase IV — Acompanhamento do Programa de Gestao

Sugere-se verificar, exemplificativamente, os anexos Il e IV da proposta normativa do IFPR,
disponivel no Anexo | deste documento, 0s quais apresentam:

ANEXO III - RELATQRIO MENSAL DO SERVIDOR
ANEXO IV - RELATORIO SETORIAL

A fase de acompanhamento do programa de gestdo engloba:
e A ambientagdo: onde o dirigente elaborara um relatorio sobre o andamento do programa
na sua unidade;
e O monitoramento: que tem como finalidade dar conhecimento dos beneficios e
resultados advindos da implantacdo do programa de gestéo.

Decorridos seis meses da publicacdo da norma de procedimentos gerais, o dirigente da unidade
elaborara o relatorio de ambientacdo, que devera conter (art 15°):
| - O grau de comprometimento dos participantes;
Il - A efetividade no alcance de metas e resultados;
I11 - Os beneficios e prejuizos para a unidade;
IV - As facilidades e dificuldades verificadas na implantacéo e utilizacdo do sistema; e
V - A conveniéncia e a oportunidade na manutencdo do programa de gestdo
fundamentada em critérios técnicos e considerando o interesse da Administracéo.

Ao término do prazo de seis meses, periodo considerado como ambientacdo, os 6rgdos e
entidades que tenham implementado o programa de gestdo deverdo (art 16°):
| - Revisar a parametrizacao do sistema;
Il - Enviar os dados a seguir listados, revisando, se necessario, 0 mecanismo de coleta
das informacdes requeridas pelo 6rgédo central do SIPEC:
e Plano de trabalho;
e Relacdo dos participantes do programa de gestéo, discriminados por unidade;
e Entregas acordadas; e
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e Acompanhamento das entregas de cada unidade.

O relatério de monitoramento, deve conter, no minimo, as seguintes informacgoes (art 17°):

| - De natureza quantitativa, para anélise estatistica dos resultados alcancados:
Total de participantes e percentual em relacdo ao quadro de pessoal;
Variagao de gastos, quando houver, em valores absolutos e percentuais;
Variagao de produtividade, quando houver, em valores absolutos e percentuais;
Variacao de agentes publicos por unidade apds adesdo ao programa de gestdo;
Variagdo no absenteismo, em valores absolutos e percentuais; e
Variagdo na rotatividade da forga de trabalho, em valores absolutos e
percentuais.

Il - De natureza qualitativa, para analise gerencial dos resultados alcangados:
e Melhoria na qualidade dos produtos entregues;
e Dificuldades enfrentadas;
e Boas praticas implementadas; e
e Sugestdes de aperfeicoamento desta Instrucdo Normativa, quando houver.

O 6rgédo (UTFPR) providenciara o encaminhamento do relatdrio ao 6rgéo central do SIPEC,
para fins de informacdes gerenciais, anualmente, até 30 de novembro.

3.1- SITUACAO ATUAL

Em reunido realizada dia 06/05/21, a Comissdo (que terminou seus trabalhos dia 10/03/20)
apresentou os trabalhos realizados a gestdo da UTFPR (representada pelo Prof. Heron, Vice-
Reitor) e ao novo chefe de Recursos Humanos (Sr. Marcelo Kusma), que pode ser acessada no
processo SEI n° 23064.011271/2017-06, documento n® 2019246. Todavia, os trabalhos da
comissdo foram realizados a luz da IN n° 01/2018, a qual foi totalmente revogada pela IN n°
65/2020. Dessa forma, foi solicitado por e-mail uma atualizacdo e um estudo sobre os pontos
relevantes da IN n° 65/2020 pela DIRGEP.

Cumpre ressaltar que a alta administracdo se mostrou interessada na implantacao do referido
programa de gestdo, uma vez que, com a pandemia, diversos setores passaram a desenvolver
seus trabalhos remotamente. Diante disso, sugere-se designar uma area ou comissao, com
data para conclusdo dos trabalhos, e que seja responsavel pela eventual implantacdo do
Programa de Gestdo na UTFPR a luz da Instrucdo Normativa n° 65/2020.

Destaca-se, outrossim, que houve questionamento pela Controladoria-Geral da Unido, por meio
da Nota Técnica n° 1286/2021/NAC2-PR/PARANA (disponivel no processo SEI n°
23064.022287/2021-12, documento n° 2047705) sobre a eventual implantacdo de politica de
trabalho remoto na UTFPR.

Ainda, em relacdo a implantacdo do trabalho remoto, cita-se 0 Art. 26 da IN n°® 65/2020 que o
6rgdo que pretenda implementar o programa de gestdo devera utilizar sistema informatizado
apropriado como ferramenta de apoio tecnolégico para acompanhamento e controle do
cumprimento de metas e alcance de resultados.

Diante disso, buscou-se o contato com o IFPR, pois a instituicdo estd em fase de discussao sobre
0 ato normativo que regulamentard o Programa de Gestao dentro do IFPR (conforme Anexo |
deste documento). Em contato com a auditora-chefe da instituicdo, constatou-se que o IFPR
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utilizara o sistema que o Ministério da Economia esta disponibilizando aos 6rgdos que desejam
implantar o programa de gestdo. Conforme citou a auditora, o sistema ja esta em fase de testes
na area de TI da referida instituicdo. Ainda sobre o sistema informatizado, segue a noticia:

“A Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia
preparou um sistema que pode ser usado por todos os 6rgdos da administracdo publica federal, com
base nos sistemas que ja vinham sendo utilizados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Agora, a pasta vai oferecer o software, bem como a
capacitacdo necessaria a instalagdo e ao uso da ferramenta, ao restante da administracdo publica
federal.” (https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2020/09/4875003-incentivo-ao-home-
office-no-pos-covid.html)

Dessa forma, constata-se que existe a disponibilizacdo de sistema informatizado, o que facilita
a implantacdo do referido programa na instituicéo.

3.2 - CONSEQUENCIAS DA IMPLANTACAO

Como consequéncia da implantagdo do Programa de Gestdo na UTFPR, a Comisséao (findada
em 10/03/20) observou oportunidades para:
e Fortalecer a cultura de planejamento das areas;
e Alinhamento ao direcionamento do governo para adogédo do programa como forma de
modernizacdo da gestdo e economicidade;
e Ferramenta moderna de planejamento, acompanhamento e divulgacdo dos resultados
institucionais;
e Despersonalizacéo e integracéo dos processos de negécio, por meio de mapeamento das
atividades e fluxos dos processos (mensuracao, padronizacéo, checkpoint, riscos etc.);
e Possibilidade de implantagdo imediata: ndo requer investimento tecnolégico especifico;
e Necessidade de retencdo de talentos;
e Reducdo de absenteismo (auséncia do servidor no ambiente de trabalho, seja por faltas,
atrasos, justificados ou néo, restricdo de locomocéo, afetando a eficacia e eficiéncia da
instituicao).

Acredita-se que estas oportunidades permanecem com a nova Instrucdo Normativa n°® 65/2020.
3.3- REQUISITOS PARA IMPLANTAGAO

Os seguintes requisitos sdo necessarios para implantar o Programa de Gestdo na UTFPR:
e Definir um setor/comissdo responsavel pela implantacdo e acompanhamento do
programa de gestdo, junto a Gestdo de Pessoas;
e Publicar Regulamento/Instrucdo Normativa do programa de gestdo baseando-se nas
diretrizes apresentadas pela IN n° 65/2020, aplicavel a todos os campi.
e Solicitar sistema ao Ministério da Economia para implementar e acompanhar o
programa de gestdo na instituicao.

3.4 - OBSERVACOES DA COMISSAO REFERENTES A IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE
GESTAO

A Comissdo descreveu alguns pontos que foram levados em consideracdo nos seus estudos. Um
dos aspectos levantados foi a necessidade de modernizagdo da gestdo, que envolve além da
tecnologia, mudangas nas relagdes de trabalho (confianga, produtividade, autonomia, satisfagéo
com entrega de valor, realizagdo pessoal, resultados significativos, entre outros).
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De forma global, tanto na iniciativa privada como em érgdos publicos, existem evidéncias de
que novos modelos de gestdo bem conduzidos trazem como consequéncia:

e Foco em resultado (produtividade) e ndo na presenca fisica;

e Atividades atreladas ao planejamento institucional,

Fortalecer / criar a cultura de planejamento das areas e melhorar o acompanhamento do

que esta sendo feito;

Mapeamento e homologacdo institucional do processo;

Oportunidade de defini¢do de critérios institucionais para o Programa de Gest&o;

Possibilidade de mensuragéo efetiva dos resultados;

Retencdo e melhor gestdo de pessoas;

Possibilidade de um mesmo servidor desenvolver atividades de outros setores quando o

trabalho for ciclico;

e Politica de desenvolvimento de pessoas (ex. possibilidade de servidor cursar pos-
graduacao em outra cidade poder realizar o trabalho a distancia);

e Possibilidade de atender servidores que possuem restri¢cdo fisica de locomocéo;

e Economicidade de recursos, entre outras.

Todavia, esta auditoria acredita que ha também desafios e riscos a gestdo como: a inutilizacéo
de equipamentos, a ocupacéo de espacos fisicos ociosos, a improdutividade decorrente da falta
de supervisdo, entre outras.

Sobre a economicidade de recursos e 0s beneficios do Programa de Gestéo para a instituicao,
pode-se citar exemplos como a reducdo de custos com infraestrutura, dgua, energia elétrica,
esgoto, recursos materiais, auxilio-transporte, adicionais de periculosidade e insalubridade, etc.

Além do que ja foi citado, a Comisséo entende que a adocao do Programa de Gestao representa
um avanco na gestdo da universidade, em especial porque fortalece a identidade de
Universidade Tecnoldgica.

Dessa forma, percebe-se que a IN n°® 65/2020 amplia a aplicacéo do programa de gestao a novas
carreiras no ambito do governo federal, como simplifica o processo de implantacdo do
programa de gestdo na instituicéo.

4 RECOMENDACAO

Sugere-se designar uma area ou comissao, com data para conclusdo dos trabalhos, e que seja
responsavel pela eventual implantacdo do Programa de Gestdo na UTFPR a luz da Instrucéo
Normativa n° 65/2020.

Cumpre ressaltar que na data de 13/08/21 foi formalmente constituida, por meio da Portaria de

Pessoal GABIR/UTFPR n° 1576/2021, uma comissdo responsavel pela elaboracdo do
Regulamento do Teletrabalho e Programa de Gestao da UTFPR.

5 CONCLUSAO

O Ministério da Economia, por meio da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal, 6rgao
subordinado & Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital (SEDGG)
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publicou a Instrugdo Normativa n® 65/2020, que estabelece orienta¢des para a adogéo do regime
de teletrabalho nos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracéo
Federal (SIPEC). O objetivo é simplificar as regras do programa de gestdo e ampliar a adogéo
do teletrabalho, focando na entrega de resultados e reduzindo despesas administrativas.
(https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/noticias/2020/julho/governo-federal-define-
novas-regras-para-o-teletrabalho)

O tema ganhou prioridade na agenda de gestdo debatida na Esplanada, desde que a maioria dos
servidores publicos adotaram o ‘home office’ como forma de protecdo da saude individual e
coletiva devido aos riscos de contaminacéo pelo novo coronavirus. A economia gerada com a
modalidade, principalmente com passagens, diarias e deslocamentos, foi um dos principais
fatores que abriu caminho para a Administracdo Publica Federal construir o desenho do
Programa de Gestao. (http://anesp.org.br/todas-as-noticias/2020/7/31/teletrabalho-
regulamentado-no-governo-federal-pela-in-n-65 )

Com o novo cenério, pandemia decorrente da COVID-19, os servidores da UTFPR passaram a
exercer suas atividades remotamente. E a comissdo, findada em 10/03/20, constatou que:

e O trabalho néo é o lugar aonde vocé vai, e sim o que vocé faz;

e As dificuldades do gestor de coordenar as equipes independem da forma
(presencial/distancia);

e E possivel avaliar e supervisionar os setores que funcionam em trabalho remoto;

e Osresultados alcancados pela institui¢do (indicadores/medicdo/economia de recursos);

e Ampliou-se o trabalho em rede.

Assim, foi realizada uma reunido dia 06/05/2021 com a nova administracdo da UTFPR para
apresentar os trabalhos realizados pela comissao, findada em 10/03/20. Nessa reunido conclui-
se que ha interesse institucional em implementar formalmente o Programa de Gestao.

Destaca-se que houve questionamento pela Controladoria-Geral da Unido, por meio da Nota
Técnica n°  1286/2021/NAC2-PR/PARANA  (disponivel no processo SElI  n°
23064.022287/2021-12, documento n° 2047705) sobre a eventual implantacdo de politica de
trabalho remoto na UTFPR.

Ressalta-se que o programa deve ser implementado e acompanhando por meio de sistema
informatizado, sistema este que ja esta sendo disponibilizado pelo Ministério da Economia aos
orgdos que desejam implementar o programa de gestéo.

“A Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do
Ministério da Economia preparou um sistema que pode ser usado por todos
0s 0rgdos da administracdo publica federal, com base nos sistemas que ja
vinham sendo utilizados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Agora, a pasta vai oferecer
o software, bem como a capacitacdo necessaria a instalacéo e ao uso da
ferramenta, ao restante da administracao publica federal. ”
(https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2020/09/4875003-
incentivo-ao-home-office-no-pos-covid.html )
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Vale acrescentar que a Audin, por forca da lei, ndo realiza e ndo se responsabiliza pelos atos de
gestdo. As acOes da Audin, que visam fortalecer os controles internos, ndo elidem,
sobremaneira, a incessante responsabilidade de cada chefia em produzirem e executarem 0s
seus préprios controles administrativos (Art. 17 do Decreto n.° 3.591/2000). Por fim, cabe
ressaltar que a assessoria e conclusédo da Audin ndo sobrepdem, sobremaneira, as atribuices
normativas da presidéncia da comissao.

E este o relatorio.
Leandra Maria Ortigara (Administradora)
Ciente e de acordo

Tiago Hideki Niwa (Chefe da Auditoria Interna da UTFPR)
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ANEXO I - PROPOSTA NORMATIVA DE IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA DE GESTAO NO IFPR

gpe
MWW INSTITUTO FEDERAL

Bl Parana Ministério da Educacso

ANEXO |
TERMO DE ADESAOQ, CIENCIA E RESPONSABILIDADE
DO SERVIDOR

NOME COMPLETO

SIAPE

CARGO

SETOR

UNIDADE

E-MAIL FUNCIONAL

TELEFONES (DDD+numero)

—~~ ~
— N

OUTROS MEIOS DIGITAIS DE
COMUNICACAO
(Whatsapp, Skype, Telegram, etc)

DECLARACAO

Eu, nos termos do Ato normativo que regulamenta o Programa de Gestéo no Instituto Federal do
Parand, DECLARO e estou CIENTE, sob as penas da lei, que:

i) permanecerei domiciliado(a) neste pais durante a vigéncia de meu vinculo ao Programa de Gestdo, e
gue o local em que o executarei atende as exigéncias estabelecidas na norma em vigéncia;

ii) estou ciente de que estar vinculado ao Programa de Gestéo ndo implica em verbas indenizatérias de
carater extraordinario e/ou de adicional noturno.

iii) estou ciente do teor do Ato Normativo e demais orientagdes, comprometendo-me a cumprir as
regras neles dispostas, estando ainda ciente de que o seu descumprimento implica em desligamento
automatico do Programa de Gestéo, por parte da administragao.

iv) possuo os recursos tecnoldgicos e conhecimentos necessarios para o ideal cumprimento das
atividades do Plano de Trabalho Setorial;

Recursos tecnoldgicos necessarios:
a) Conexao com Internet;
b) Programa de Antivirus devidamente instalado e atualizado (Ex: Avast, AVG, Norton, McAfee, etc.);
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c) Navegador WEB atualizado na ultima verséo disponivel (Ex: Google Chrome, Mozilla
Firefox,Microsoft Edge, etc.);

d) Programa visualizador e leitor de PDF (Ex: Adobe Acrobat Reader, Foxit

Reader,Free PDF Text Reader, etc.);

e) Suite de Escritorio ( Ex: LibreOffice, Apache OpenOffice, Microsoft Office, etc.).

ASSINATURAS

Data: / /

‘ ‘ Servidor vinculado ao Programa de Gesto: Chefe do Setor:

ANEXO 11
PLANO DE TRABALHO SETORIAL

Nos termos do Ato Normativo que regulamenta o Programa de Gestdo no ambito do
Instituto Federal doParana, em experiéncia-piloto, os gestores das unidades estabelecerdo
as metas a serem alcancadas, comunicando previamente aos interessados, via processo
administrativo.

SETOR

CHEFE DO
SETOR

UNIDADE

PERIODO: / / a / /

MODALIDADE: () tarefa () semipresencial () teletrabalho

QUANTITATIVO DE SERVIDORES DO SETOR:
total: , interessados: e aptos:

SERVIDORES APTOS AO PROGRAMA DE GESTAO

||| Nome completo H Siape
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PERFIL DO SERVIDOR ADEQUADO AS ATIVIDADES

ATIVIDADES

Devem ser informadas todas as atividades que fardo parte do Programa de Gestdo. Quando
mais de umservidor atuar na mesma atividade, as metas devem ser individualizadas neste
Plano de Trabalho.

N° | Descricdo da Métrica e producao Meta para o Formas de
atividade atual periodo afericao

Njoga|l~iWINE

PERIODICIDADE EM QUE O SERVIDOR DEVERA COMPARECER AO LOCAL DE
TRABALHO

dia(s) por (frequéncia: semana, més, semestre, etc).

PRAZO DE ANTECEDENCIA MINIMA DE CONVOCACAO PARA
COMPARECIMENTO PESSOAL DOSERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

dia(s) atil.

CRONOGRAMA DE ENTREGA DO RELATORIO TRIMESTRAL (sujeito a alteragoes)

Auditorias na UTFPR acesse http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna. Pagina 14 de 17



http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna

CRONOGRAMA DE REUNIOES DO SETOR (sujeito a alteracoes)

||| Trabalho Setorial periodo*

I A S R | _ I A R R S

I A S R _ Y A B Y |
RESULTADOS E BENEFICIOS ESPERADOS

ASSINATURAS
Data: / /
Chefe do setor: Dirigente da unidade:
ANEXO I11
RELATORIO MENSAL DO SERVIDOR

PERIODO AVALIADO:_/ / a / /
Servidor vinculado ao Programa de Gestéo: Siape:

Chefe do setor: Siape:

”| Atividade prevista no Plano Meta individual prevista para o Realizad m

de o}
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*Se 0 periodo previsto no Plano de Trabalho Setorial for superior ao periodo do relatério
mensal,devera ser realizada a proporcionalidade da meta.

JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO ALCANGADAS

E necessatrio realizar o trabalho de forma adequada a finalidade a que se destina, observando
a legislacdo e as normas e procedimentos do IFPR, e tomar as providéncias necessarias para
evitar areincidéncia de erros e contribuir para a melhoria continua.

OBSERVACOES GERAIS (avaliag&o qualitativa do servidor, aplicabilidade e continuidade ao
projeto, entreoutras observacgdes)

ASSINATURAS

Data: / /

|l servidor vinculado ao Programa de Chefe imediato:
Gestéo:

ANEXO IV RELATORIO SETORIAL

PERIODO AVALIADO:_/ / a / /
‘ Setor e Unidade:
‘ Chefe do setor: Siape:

Dirigente da unidade: Slape:

Atividade prevista no Plano de Trabalho Consideragfes sobre as metas

Setorial
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OBSERVACOES GERAIS (avaliag&o qualitativa dos servidores da unidade, aplicabilidade e
continuidadeao projeto, entre outras observacoes)

ASSINATURAS

Data: / /

Chefe do setor: Dirigente da unidade:

Referéncia: Processo n° 23411.014540/2019-52 SEI n° 0894679

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | PROGEPE/DNPP/PROGEPE/DIAP/PROGEPE/REITORIA-
DNPP/PROGEPE. Rua Emilio Bertolini, n° 54, Curitiba - PR | CEP CEP 82920-030 - Brasil
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