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1 INTRODUCAO

A Auditoria Interna (AUDIN), sob a supervisdo técnica e orientacdo normativa da
Controladoria-Geral da Unido (CGU)!, e subordinada ao Conselho Universitario (COUNI)
da UTFPR, ¢ uma unidade independente que visa fortalecer os controles internos da gestao,
por meio de avaliagdes, assessorias e consultorias que anseiam pelo aprimoramento da
eficiéncia, eficacia e efetividade dos atos e fatos administrativos.

A elaboracdo e entrega dorelatorio semestral de desempenho da Auditoria Interna (AUDIN),
da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), estao previstas no Art. 16, 111, do
Regimento Interno da Auditoria Interna. O relatdrio semestral deve ser apresentado até a 3*
reunido ordinaria do Conselho Universitario (COUNI)2. Vale dizer que as reunides
ordinarias do COUNI ocorrem trimestralmente, sendo agendadas no exercicio anterior, para
as seguintes datas:

e 1% Reunido ordinaria: 10 de fevereiro (sexta-feira);
e 2*Reunido ordinaria: 16 de junho (sexta-feira);

e 3*Reunido ordinaria: 20 de outubro (sexta-feira); e
e 4% Reunido ordinaria: 15 de dezembro (sexta-feira).

A apresentacdo do presente relatorio semestral visa comunicar ao COUNI sobre o
andamento dos trabalhos da auditoria interna, ao qual esta ¢ vinculada por determinagio
legal®. E importante que as avaliagdes dos trabalhos da Auditoria Interna sejam realizadas
continuamente a fim de melhorar as agdes e contribuir para a edificagdo de uma gestdo
comprometida, transparente e eficaz.

Ressalta-se que o advento da Instrucao Normativa CGU n.° 5, de 27 de agosto de 2021, a
elaboragdo do presente relatorio semestral deixou de ser prevista de forma explicita, como
ocorria na revogada Instru¢ao Normativa CGU n.° 09, de 9 de outubro de 2018. Contudo, a
avaliagdo periddica do PAINT, para além do Regimento Interno da AUDIN, estd também
prevista no Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, no item 4.1.5.8.

Destaca-se que as agdes da Auditoria Interna sdo previstas no Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna (PAINT) e tém se modificado conforme as orientagdes normativas da
CGU, bem como das mudangas incessantes das instituicdes de ensino superior. Ocorre que
a gestdo e os orgaos de controle precisam acompanhar essas transformacgdes, adequando-se
aos desenvolvimentos tecnologicos, mudangas culturais e comportamentais, e diversas
demandas da sociedade pela ciéncia e conhecimento. Os resultados definitivos do
desenvolvimento e execucdo do PAINT 2023 serdo descritos no Relatorio Anual de
Atividades da Auditoria Interna 2023 (RAINT 2023), a ser encaminhado até a primeira
sessdo ordinaria do Conselho Universitario do proéximo exercicio.

Dessa forma, os controles internos tém evoluido nas instituicdes de ensino superior a fim de
mitigar os riscos, aprimorar os processos de governanga, ¢ melhorar o desempenho

I Art. 15, caput, do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

2 Art. 16, I11, do Regimento Interno da Auditoria Interna, aprovado pela Deliberagio COUNI n.° 3, de 27 de
margo de 2015.

3 Art. 15, § 3°,do Decreto n.°3.591, de 6 de setembro de 2000.


http://www.utfpr.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/legislacao-e-normas/2015-regimento-interno-da-audin
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/lai/auditoria/ciset/manuais-normativos-e-pop/manual_orient_tecnica_atividade_auditoria_interna_governamental.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/lai/auditoria/ciset/manuais-normativos-e-pop/manual_orient_tecnica_atividade_auditoria_interna_governamental.pdf
http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/paint/2023-paint/view
http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/paint/2023-paint/view

universitario, possibilitando a devida realizacdo de acdes programadas e a efetivacido de
politicas publicas.

Sucintamente, do total de 24 acdes previstas no PAINT, a Auditoria Interna possui 3 acdes
ndo iniciadas; 16 acdes em andamento; e 5 agdes concluidas. A atual estrutura demanda
esfor¢os no planejamento e execucao das atividades no primeiro semestre, € a conclusao e
avaliacdo dos trabalhos para o segundo semestre. Ainda, sdo apresentados, no presente
relatorio, os desafios e reflexdes para a atuagdo da AUDIN em suas agdes posteriores.

2 RESULTADO SEMESTRAL

Para a apresentacdo do resultado semestral da AUDIN, houve a divisao nos seguintes
topicos: a) agdes previstas no PAINT: b) acdes de controle interno ndo previstas no PAINT;
¢) suficiéncias de recursos da Auditoria Interna; d) quadro sindtico da situacdo das agdes
previstas no PAINT 2023; e) recomendagdes nao atendidas que representem riscos aos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos; e f) exposi¢ao
a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da gestao.

2.1 Acoes previstas no PAINT

E valido destacar que os beneficios, as dificuldades, as recomendagdes e demais
detalhamentos serdo oportunamente demonstrados no Relatorio Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT), conforme as orientagdes normativas da Controladoria-Geral da
Unido (CGU). No entanto, qualquer parte interessada pode solicitar acesso aos trabalhos de
auditoria em andamento ou realizados, bem como das informagdes atualizadas no sitio
eletronico da AUDIN.

No presente topico, estdo demonstradas as situagdes do primeiro semestre de todas as 24
acoes previstas no PAINT, de acordo com a categoria relacionada, quais sejam: a) servicos
de auditoria; b) a¢des de capacitagdo; c) agdes de acompanhamento e monitoramento das
recomendacdes ou determinagdes pendentes; d) gestdo e melhoria da qualidade; e) gestdo
interna; e f) demandas extraordinarias.

2.1.1 Servicos de auditoria

No presente topico, sdo apresentadas as agdes de auditoria para o exame, avaliagdo e
assessoramento a administragdo das respectivas areas da UTFPR, conforme os quadros 1 e
2.

Quadro 1 - Servicos de auditoria.
N.° Acio Objetivo Situacio
Avaliar processos de auxilios
financeiros a estudantes e
pesquisadores da UTFPR, por
amostragem, abrangendo
regulamentos, editais e
procedimentos, conforme o
escopo a ser definido no
planejamento da auditoria.

Em andamento.

Esta aclio estd em desenvolvimento, cujos
exames de auditoria sdo baseados em projetos
submetidos no exercicio de 2022. At¢ o
momento, foram emitidas trés solicitagdes de
auditoria para o desenvolvimento dos
trabalhos (SA 202301-01 a 03).

Auxilios financeiros
1. a estudantes e
pesquisadores

. Avaliar as praticas de ESG Em andamento.
Préticas ESG no . ; . . . ~
2. L (Environmental, Social and Esta agdo visa examinar a alocagdo da forg¢a de
setor publico A . .
Governance) no ambito da trabalho de servidores a fim de otimizar as



http://www.utfpr.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria
http://www.utfpr.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria

N.° Aciio Objetivo Situacdo
UTEFPR, por amostragem e atividades administrativas, bem como avaliar
conforme o escopo a ser a implementacdo do Plano de Logistica
definido no planejamento da Sustentavel (PLS). Procura-se aprimorar as
auditoria. dimensdes de governanga, sustentabilidade e
dos aspectos ambientais da instituicdo. Até o
momento, foram emitidas duas solicitagdes de
auditoria para o desenvolvimento dos
trabalhos (SA 202301 e 02).
Avaliar a governanca de Em andamento.
processos de fiscalizagdo e Esta agdo estd em desenvolvimento,
Relaci prestacdo de contas oriundos utilizando-se da técnica de auditoria de
elacionamento . I . S
3 com fundagio de do relacjlonament.o com a obse.rvagao direta, por meio da partlclpag:af) de
apoio fundagdo de apoio, por serv1do~ra em comissao so‘t.)re ﬁscghzagao e
amostragem, conforme o prestacdo de contas de projetos oriundos do
escopo a ser definido no relacionamento entre a UTFPR e a fundagdo
planejamento da auditoria. de apoio.
Concluida.
Considerando que ndo houve definigdo de
Auditoria conjunta, entre o objeto de auditoria entre as instituigdes
Auditoria IFPR, UFPR, UNILA e federais de ensino do Parand, a presente agdo
4. Coordenada de UTFPR, conforme objeto e foi realizada em virtude do monitoramento ao
Auditoria escopo a serem definidos no RA 202133, que resultou na emissdo da Nota

planejamento da agéo.

de Auditoria (NA) 202306-02, tratando-se
sobre a conformidade das demonstragdes
contabeis.

Assessoria e
consultoria as

Prestar assessoria e
consultoria as areas

Em andamento.

As demandas de assessoramento a
administracdo sdo constantes e diarias, seja
por meio de comunicagdes formais, sejam
informais.  Houve a  designacdo e

5. X finalisticas da UTFPR, N .
areas-fim da inclusive a participagiio em assessoramento a comissdo de regulamento da
UTFPR. comissdes (assessoramento) atividade docente ¢ do Relatorio Integrado de
’ Atividade Docente Digital (RIADD). Até o
momento ndo houve emissdo de relatorio de
consultoria.
Em andamento.
As demandas de assessoramento a
administracdo sdo constantes e diarias, seja
por meio de comunicagdes formais, sejam
informais.  Houve a  designacdo e
) assessoramento a comissdo de regulamento de
Assessoria e Prestar assessoria ¢ . auxilio financeiro a estudantes; do uso de
consultoria as consultoria as areas de apoio veiculos oficiais; elaboragdo de base de
6. da UTFPR, inclusive a )

areas-meio da
UTFPR.

participagdo em comissdes
(assessoramento).

conhecimento  sobre a fiscalizagdo de
contratos e modelos de relatorios de prestagio
de contas de projetos com a fundagdo de apoio;
nova lei de licitagdes; bem como do Programa
de Gestdo ¢ Desempenho (PGD). Ainda,
houve a emissdo do RA 202306-01, que
tratou sobre questionamentos acerca da
Plataforma Web eSocial.

Fonte: AUDIN, 2023.

Quadro sinotico das agoes de auditoria

Quadro 2 - Quadro sindtico dos servigos de auditoria.

Nao iniciado

Em andamento

Concluido

0

5

1

Fonte: AUDIN, 2023

Em sintese, os servigos de auditoria e assessoramento foram concernentes a governanca dos
processos das atividades-fim e atividades-meio da UTFPR, por meio de uma avaliacao



http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/relatorios-e-notas-de-auditoria/2021-auditoria-financeira-coordenada-ife-parana-ra202133
http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/relatorios-e-notas-de-auditoria/2023-conformidade-das-demonstracoes-contabeis-na-202306-02
http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/relatorios-e-notas-de-auditoria/2023-conformidade-das-demonstracoes-contabeis-na-202306-02
http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/relatorios-e-notas-de-auditoria/202306-01-consultoria-plataforma-web-esocial

holistica da gestdo, considerando, sobretudo, o gerenciamento e graduagdo de riscos
institucionais. Vale mencionar que o atingimento dos objetivos estratégicos — que sao
norteadores para o funcionamento institucional e proporcionar entregas e resultados a
sociedade — necessitam das atividades-meio fortalecidas para assegurar a realizagdo das
atividades-fim.

Ademais, para a execu¢do das acdes supramencionadas, sdo aplicadas diversas técnicas
previstas nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, bem como de procedimentos
condizentes ao escopo examinado. Os resultados detodasas agdes previstas no PAINT2023
serdo descritos oportunamente no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT).

2.1.2 Agoes de capacitagdo
As agoes de capacitacdo realizadas pela equipe da Auditoria Interna sdo, preferencialmente,

namodalidadea distancia e gratuitas, a fim deatenderao PAINT 2023 e aprimorar as rotinas
e atividades de auditoria. O detalhamento de cada curso sera relatado no RAINT. Dessa

forma, foram realizados os seguintes cursos pela equipe, conforme os quadros 3 e 4.

Quadro 3 - A¢des de capacitagio.

N.° Capacitacio Justificativas Situacio
Forum  Nacional dos Treinamento e integracdo | Concluido.

. dos servidores vinculados | O 56° FONAITec ocorreu do dia 20 a 23

01 Integrantes das Auditorias | | N . )

as auditorias internas do | de junho, de forma presencial, com a
Internas - FONAITec. . s s A .
Poder Executivo Federal. participagao de trés servidores.
Nao iniciado.
Congresso Brasileiro de [ Treinamento e integracdo | O evento promovido pela Unido Nacional

02 Auditoria e Controle | dos servidores vinculados | dos Auditores do Ministério da Educagao
Interno  (COBACI) —| as auditorias internas do [ (UNAMEC) estd previsto para ocorrer
UNAMEC. Poder Executivo Federal. entre os dias 9 e 11 de agosto, com a

participa¢do presencialde dois servidores.
Em andamento.
. Realizagdo do curso “Qualificagdo em
. Aprimoramento das . . »
Cursos relacionados aos .. o Dimensionamento da For¢a de Trabalho
. o atividades de auditoria que ST
03 servicos de auditoria do ~ . (ENAP, 20h) e participagdo no evento
. . serdo realizadas no | , ‘ .
exercicio. , . Desafios e  oportunidades para
exercicio. . o '
sustentabilidade  na universidade
(PROPPG/UTFPR, 1h30).
Cursos  sobre  novas [ Agregar conhecimentosem
tendéncias de avaliacio | novos temas de avaliacio | Nao iniciado.

04 ou consultoria de | ou consultoria atinentes a | Os cursos estdo previstos para serem
auditoria interna | auditoria interna | realizados no segundo semestre.
governamental. governamental.

Em andamento.
Participagdo do titular da AUDIN, por
convite da Chefe de Gabinete, na Oficina
Outros cursos conectados | Outros cursos que possam | o, . .~
) L. . N Aprimoramento dasrespostas aos 0rgios

05 as atividades de auditora | agregar valor as atividades ” . .

‘nterna realizadas de controle”, promovida pela Assessoria
’ ’ Especial de Controle Interno (AECI) do
Ministério da Educag¢do (MEC), em
Brasilia/DF.

Fonte: AUDIN, 2023.




Quadpro sindtico das agoes de auditoria

Quadro 4 - Quadro sindtico das a¢des de capacitagdo.
N3do iniciado Em andamento Concluido

2 2 1
Fonte: AUDIN, 2023

Ressalta-se que, conforme Portaria de Pessoal GABIR/UTFPR n° 178, de 07 de fevereiro de
2023, uma servidora encontra-se em acdao de desenvolvimento em servico para pos-
graduacdo (ADS-Pos), com dedica¢do de 50% de sua carga horaria de trabalho, para a

realizacdo de Doutorado em Gestdo da Informac¢do, na Universidade Federal do Parana
(UFPR), no periodo de 01/03/2023 a 01/03/2026.

2.1.3 Ag¢oes de acompanhamento e monitoramento das recomendagoes ou determinagoes
pendentes

No que tange as agdes de monitoramento das determinacdes e recomendacdes pendentes,
oriundas do TCU, CGU e AUDIN, assevera-se que sao realizadas por meio de processos
SEI, que sao encaminhados aos gestores das respectivas areas. A situacado do monitoramento
e encaminhamento das diligéncias encontra-se nos quadros 5 e 6.

Quadro 5 - Ag¢des de acompanhamento da CGU e TCU.

Item | Descricdo da Acdo Objetivos Situacio
Em andamento.
o acompanhamento das

Monitoramento das [ Acompanhar a implementagio
01 recomendacoes das recomendagdes da CGU,

emitidas (PPP)* TCU e AUDIN, pendentes € realizado por meio do
PPP durante o exercicio por meio de

processos SEI.

determinacdes ou recomendacgdes

Informagdo: O detalhamento serd descrito no item 2.4.
Fonte: AUDIN, 2023.

Quadro sinotico das agoes de auditoria

Quadro 6 - Quadro sindtico das a¢cdes de acompanhamento da CGU e TCU.
Nao iniciado Em andamento Concluido

(0] 1 0
Fonte: AUDIN, 2023

2.1.4 Informagoes para orgdos de controle interno e externo

A AUDIN realiza o acompanhamento ou interlocucdo entre o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) com a administragio da UTFPR, cuja
previsdo e situa¢do encontram-se nos quadros 7 e 8.

Quadro 7 - Ag¢des de acompanhamento da CGU e TCU.

Item | Descricao da Acao Objetivos Situacao
Em andamento.
Realizar o atendimentoa CGUa | No decorrer do exercicio, ha
fim de orientar, acompanhar e | constantes = comunicagdes  ou
realizar a interlocu¢do com a | informacdesdos 6rgdos de controle,
administragdo. cujo detalhamento ¢ realizado no
subcapitulo a seguir.

Interlocugao ou
acompanhamento

01 referentes a demandas
ou diligéncias do
controle interno.



https://sei.utfpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=3559425&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000009&infra_hash=9f53ea6a6ac2a9a7edd6839e4b8221571bac6f86a5379bc190f9bfbeda9fbd1b
https://sei.utfpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=3559425&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000009&infra_hash=9f53ea6a6ac2a9a7edd6839e4b8221571bac6f86a5379bc190f9bfbeda9fbd1b
http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/ppp-plano-de-providencias-permanente

Item | Descricao da Acao Objetivos Situacao
~ . . Em andamento.

Interlocugdo ou | Realizaro atendimentoao TCU, ‘s .
o . No decorrer do exercicio, ha

acompanhamento ou outros Orgdos, a fim de L
. . constantes comunicagoes ou

02 referentes a demandas | orientar,acompanharerealizara | . - o x

e A . N informagdes dos 6rgdos de controle,

ou diliggncias do | interlocugdo com a . . .
.. - cujo detalhamento é realizado no

controle externo. administracdo.

subcapitulo a seguir.

Fonte: AUDIN, 2023.

Quadro sinotico das agoes de auditoria

Quadro 8 - Quadro sinotico das a¢des de acompanhamento da CGU e TCU.
Nao iniciado Em andamento Concluido

0 2 0
Fonte: AUDIN, 2023.

2.1.4.1 Agoes provenientes de atividades da CGU e do TCU

Em relacdo as demandas do Tribunal de Contas da Unido, foram recebidos os oficios
descritos no quadro 9, bem como monitorados para o encaminhamento de respostas quando

exigidas.

Quadro 9 - A¢des provenientes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Comunicacao Unidade Emitente Processo LLEYE) .dg LY 4 Assunto
Expedicio | Resposta
Oficio 025.781/2023 | SEPROC 019.202/2022-9 20/06/2023 22;:;?6 Aposentadoria.
Indicagdo
Oficio 000.702/2023 AUDEDUCACAO - 0106/2023 | 05/06/2023 | nterlocutor dadrea
de assisténcia
estudantil.
Oficio 022.656/2023 | SEPROC 010.135/2022-7 25/05/2023 | 06/06/2023 | Aposentadoria.
Colaboragao para
Oficio 000.560/2023 | AUDEDUCACAO - 19/05/2023 | Nao exige | responder a
resposta. formulario do
INEP.
Oficio 019.421/2023 | SEPROC 009.939/2022-9 17/05/2023 iz‘;:;fe Aposentadoria.
Oficio 000.447/2023 | AUDEDUCACAO ; 15/05/2023 | Nao exige | Divulgagdo de
resposta. evento.

, Nao exige .
Oficio 018.091/2023 SEPROC 021.963/2022-3 08/05/2023 resposta Aposentadoria.
Oficio 017.495/2023 SEPROC 012.895/2022-9 08/05/2023 ii‘;::tife Aposentadoria.
Oficio 017.874/2023 SEPROC 005.609/2023-2 06/05/2023 | 19/05/2023 | Aposentadoria.

Encerramento de
representagdo
Oficio 000.380/2023 AUDEDUCACAO 000.501/2020-4 04/05/2023 | NAo exige | (quadra
resposta. poliesportiva do
Campus
Apucarana).
Acompanhamento
Oficio 000.376/2023 AUDEDUCACAO 008.433/2023-2 04/05/2023 | 05/06/2023 gg;;dt‘;‘r’lff’ Ciclo
Transparéncia.
Oficio 017.181/2023 SEPROC 012.919/2022-5 24/04/2023 | 05/05/2023 | Aposentadoria.
Oficio 016.648/2023 | SEPROC 010.136/2022-3 24/04/2023 22?;5;?6 Aposentadoria.
Oficio 017.098/2023 | SEPROC 019.202/2022-9 24/04/2023 2:‘;:;‘5" Aposentadoria.
Oficio 015.612/2023 SEPROC 020.267/2022-3 18/04/2023 ii‘;(f:t‘fe Aposentadoria.




. . . Data de Data da
Comunicacao Unidade Emitente Processo .~ Assunto
Expedicao | Resposta
, . Nao exige .
Oficio 015.578/2023 SEPROC 011.833/2022-0 180412023 | Aposentadoria.
Oficio 012.672/2023 SEPROC 009.939/2022-9 03/04/2023 gi‘;:;‘ége Aposentadoria.
Oficio 012.710/2023 SEPROC 041.147/2021-9 03/04/2023 ii‘;(f:t;ge Aposentadoria.
. Monitoramento
Oficio 000.253/2023 | AUDEDUCACAO 042.608/2021-0 03/04/2023 | 18/05/2023 | Acérddio 484/2021-
Plenério.
Acompanhamento
Oficio 000.403/2023 AUDTI 036.301/2021-3 31/03/2023 | N0 exige | de controles criticos
resposta. de Seguranga
Cibernética.
Oficio 012.044/2023 SEPROC 021.963/2022-3 28/03/2023 | 05/04/2023 | Aposentadoria.
Oficio 011.265/2023 SEPROC 012.895/2022-9 23/03/2023 | 03/04/2023 | Aposentadoria.
Oficio 011.056/2023 SEPROC 002.880/2022-9 23/03/2023 ii‘;::t‘fe Aposentadoria.
Oficio 009.804/2023 | SEPROC 020.267/2022-3 16/03/2023 izg:;‘f Aposentadoria.
Oficio 007.754/2023 SEPROC 010.136/2022-3 06/03/2023 | 16/03/2023 | Aposentadoria.
Oficio 006.312/2023 SEPROC 002.880/2022-9 27/02/2023 | 13/03/2023 | Aposentadoria.
- Nio exige Transparéncia nas
Oficio 000.094/2023 | AUDEDUCACAO - 15/02/2023 & Universidades
resposta. federais.

Fonte: AUDIN a partir de dados do Sistema Conecta, 2023.

Quanto as agdes provenientes da Controladoria-Geral da Unido, lista-se a agdo no quadro
10.

Quadro 10 - A¢oes proveniente da Controladoria-Geral da Unigo.

Data do

Destinatario Diligéncia Documento
Documento

Data da Resposta

Avaliagdo de pagamentos de Solicitagao de

UTFPR peRocepa Auditoria n° 01 - 20/04/2023 | 27/04/2023
€XEercicios anteriores. Auditoria 135201 1-
. Solicitacdo de
urppr | Auditoria de Contas 2022 -1\ o 100172023 | 16/01/2023 | 08/02/2023

Pessoal e Encargos Sociais.

- Auditoria 1280064

Fonte: AUDIN, 2023.

Portanto, a UTFPR cumpriu os prazos para o atendimento das diligéncias oriundas do TCU
e daCGU, sendo as agdes acompanhadas, monitoradas e registradas pela Auditoria Interna
por meio do sistema SEI, sistema e-Aud (CGU) e sistema Conecta (TCU).

2.1.5 Gestao e melhoria da qualidade

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), da Auditoria Interna, aprovado
por meio da Deliberagdo COUNI n.° 25, de 3 de setembro de 2020, ¢ um preceito
consubstanciado na Instrucao Normativa n.” 8, de 6 de dezembro de 2017 (item 3.5). O
PGMQ procura realizar avaliagdes internas pelos membros da AUDIN, bem como
avaliagoes dos gestores, a fim de obter feedbacks para a melhoria continua dos trabalhos de
avaliagdo e assessoria da Auditoria Interna. As acdes estdo descritas nos quadros 11 e 12.



http://www.utfpr.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq-utfpr-1
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819

Quadro 11 - Gestdo e melhoria da qualidade.
N.° Descricao da Acao

Objetivos
Promover a avaliagdo e a melhoria
continua dos processos de trabalho,
dos produtos emitidos e da eficacia e
da eficiéncia da atividade de auditora
interna.

Situacao

Em andamento.

A avaliagdopara a melhora da
qualidade das atividades da
Auditoria Interna é realizada
durante todo o exercicio.

Em andamento.

A avaliagdo das atividades da
Auditoria Interna, de acordo
com 0s indicadores
estabelecidos no PGMQ, ¢
realizada ao final do exercicio
e apresentadano RAINT. Na
presente acdo, ainda, ha a
constante atualizacdo do TA-
CM (modelo de capacidadeda
auditoria interna)no sistema e-

01 Aplicar o Programa de
Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ)

Avaliar as atividades
02 de auditoria de acordo
com os indicadores e
metasdostrabalhos da
AUDIN.

Apresentar melhores resultados a fim
de que haja maior fortalecimento da
gestio da auditoria interna, sendo
consubstanciados no RAINT.

Aud da CGU.
Fonte: AUDIN, 2023.
Quadpro sindtico das agoes de auditoria
Quadro 12 - Quadro sin6tico da gestio e melhoria da qualidade.
N3o iniciado Em andamento Concluido

0 2 0
Fonte: AUDIN, 2023.

2.1.6 Gestdo interna

Os quadros 13 e 14 apresentam as agdes da AUDIN relacionadas a tarefas administrativas
ou acdes provenientes de determinagdo normativa, contendo a respectiva situa¢ao no fim do
primeiro semestre de 2022.

Quadro 13 - Gestdo interna.

N.° Descricdo da acao Objetivo Situacao
Planejar as agdes de auditorias | Nao iniciado.
01 Elaboracio PAINT | paraoexercicio de2024,na forma | A elaboragdo do PAINT 2024
2024 estabelecida  pela  legislacdo | esta prevista para o més de
vigente. setembro.
Relatar as atividades realizadas | Concluido.
02 Elaboragdo do RAINT | pela AUDIN no exercicio de2022, | O RAINT 2022 foi aprovado
2022 bem como justificar as ndo | pormeioda Resolucao COUNI
executadas. n.° 104/2023.
Relatori Emitir relatério indicando o
elatério semestral de
andamento e os resultados do ,
03 desempenho da PAINT realizado no 1°semestre de Concluido.
atividade de auditoria
2023 pela AUDIN.
Concluido.
Relatério de Gestio Emitir ~ parecer sobre al| O parecer da AUDIN sobreq
04 2022 conformidade da Prestagdo de | relatéorio de gestdo 2022 foi
Contas Anualde 2022 da UTFPR. | elaborado e publicado,
conforme norma do TCU.
Contabilizar 0s beneficios | Em andamento.
05 Contabiliza¢do dos | financeiros e ndo financeiros da | A contabilizacdo dos
beneficios atividade de auditoria interna no | beneficios ¢é realizada no
exercicio de 2023. decorrer do exercicio.



http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/raint/2022-raint/view
http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/raint/2022-raint/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/prestacao-de-contas/2022-relatorio-de-gestao-1/2022___parecer_audin_sobre_o_relatorio_de_gestao.pdf/view

N.° Descricao da acao Objetivo Situacao

Em andamento.

A atualizacdo do sitio
eletronico da AUDIN ¢
realizada no decorrer do
exercicio.

Politica de Concessdo e | Atender a Politica de Concessioe | Em andamento.

Acesso aos Papéis de | Acesso aos Papéis de Trabalhoda | O atendimento & PCAPT
Trabalho da Auditoria | Auditoria Interna  (PCAPT | UTFPR ¢ realizado no decorrer
Interna UTFPR). do exercicio.

Fonte: AUDIN, 2023.

Atualizar periodicamente o sitio

06 Publica¢des da AUDIN cletronico da AUDIN.

07

Quadro sinotico das agoes de auditoria

Quadro 14 - Quadro sindtico da gestdo interna.
Nao iniciado Em andamento Concluido

1 3 3
Fonte: AUDIN, 2023.

2.1.7 Demandas extraordinarias

As demandas extraordinarias sao atividades ndo previstas no PAINT, conforme os quadros
15 e 16, que também sdo abordadas no préximo subcapitulo.

Quadro 15 - Demandas extraordinarias.

N.° Descricio da acdo Objetivo Situacio
Atendimento a demandas
s . Em andamento.
01 Demandas extraordinarias de origem . ~
. . . . As demandas extraordindrias sdo
extraordinarias interna ou externa, inclusive

realizadas no decorrer do exercicio.

atividades administrativas.

Fonte: AUDIN, 2023.

Quadro sinotico das agoes administrativas ou de determinag¢do normativa

Quadro 16 - Quadro sin6tico das demandas extraordinarias.
Nao iniciado Em andamento Concluido

0 1 0
Fonte: AUDIN, 2023.

2.1.7.1 Agoes de controle interno ndo previstas no PAINT

O PAINT dispde sobre a reserva de contingéncia de horas para a dedicagdo de agdes em que
nao ha a previsibilidade ou uma denominagdo exata das atividades a serem desenvolvidas,
conforme o subitem anterior. Assim, no primeiro semestre de 2023, foram realizadas e
registradas (no sistema de Programa de Gestao do Governo Federal) as seguintes agdes
oriundas de demandas extraordinarias:

a) Reunides junto a gestores;

b) Reunides com as associagdes das auditorias internas;
¢) Participagdo de eventos ou reunides institucionais;
d) Outras atividades administrativas.



2.2 Suficiéncias de recursos da Auditoria Interna

Em relacdo a suficiéncia de recursos da Auditoria Interna, frisa-se que hé, continuamente,
uma avaliacdo sobre os acessos a sistemas, documentos € equipamentos, 0s quais sao
considerados satisfatorios para o exercicio dos cargos e fungdes dos servidores da AUDIN.

2.3 Quadro sindtico da situacdo das acoes previstas no PAINT 2023

Para melhor ilustrar os itens anteriores, demonstra-se o presente quadro sindtico da situagao
de todas as 24 acdes previstas no PAINT 2023, 1° semestre, conforme o quadro 17 e grafico
l:

Quadro 17 - Quadro sin6tico da situagdo das agdes previstas no PAINT 2023.
Nao iniciado Em andamento Concluido

3 16 5
Fonte: AUDIN, 2023.

Grafico 1 - Situagdo das a¢des previstas no PAINT 2023, 1° semestre.

Situacdo das agdes previstas no PAINT 2023 | 1¢
Semestre

N3o iniciado © Em andamento = Concluido
Fonte: AUDIN, 2023.

2.4 Recomendacgoes niao atendidas que representem riscos aos processos de governanca,
de gerenciamento de riscos e de controles internos

O fortalecimento da Unidade de Gestao da Integridade (UGI) ¢ um importante recurso
administrativo para a gestdo garantir o aprimoramento dos processos de governanga,
controles internos e gerenciamento de riscos institucionais a fim de prevenir fraudes,
corrup¢ao ou mau uso dos recursos publicos, especialmente por meio do fortalecimento da
integridade, transparéncia e do acesso a informacgdo (Decreto n.° 11.529, de 16 de maio de
2023).

10


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11529.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11529.htm

As atividadesda Auditoria Interna, seja de avaliagdo, seja deassessoramento, sdo igualmente
relevantes subsidios para o aprimoramento de processos e procedimentos institucionais, bem
como do fortalecimento dos controles internos da gestdao. As recomendagdes emitidas pela
Auditoria Interna sdo monitoradas por meio do Plano de Providéncias Permanente (PPP),
que acompanha o RAINT e ¢ publicado no sitio eletronico da AUDIN.

Para o exercicio de 2023, as recomendacdes pendentes da AUDIN foram assentadas nos
processos publicos SEI n.° 23064.001009/2023-93 (GABIR); 23064.001008/2023-49
(DIRAV/AMLALI); 23064.001003/2023-16 (DIRGTI); 23064.001002/2023-71 (DIRGEP);
23064.000992/2023-21 (PROGRAD); 23064.000990/2023-31 (DIRPRO),
23064.000987/2023-18 (PROREC); 23064.000959/2023-09 (PROPLAD). Esses processos
ficam abertos durante o exercicio para a manifestagdo dos gestores, que sdo contatados, ao
menos uma vez por semestre, sobre o andamento das a¢des (em conformidade ao Acdrdao
n.° 843/2023-TCU-Plenério). Informa-se que, a partir de 2021, as recomendagdes da CGU e
da AUDIN s3o monitoradas por meio do Sistema e-Aud.

Portanto, a partir da reavaliagdo do PPP no segundo semestre, bem como da publicacdo do
RAINT 2023, poder-se-4 demonstrar os riscos envolvidos nos processos de governanga,
controles internos e gerenciamento de riscos em razdo da ndo implementacdo das
recomendacgdes pendentes.

2.5 Exposicao a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da
gestao

Os fortalecimentos dos controles internos da gestdo sdo procedimentos permanentes e
imprescindiveis para a mitigacdo deriscos significativos a administracdo. Por isso, ha que
se atentar a produgdo de documentos, processos e procedimentos institucionais que sejam,
invariavelmente: rastredveis, transparentes e explicativos.

Os exames de auditoria revelaram — neste e em exercicios anteriores — a necessidade de
fortalecer e aprimorar a coordenagdo e supervisdo técnica da alta administracao
(precisamente as Pro-Reitorias e Diretorias de gestdo) em relagdo ao planejamento, agdes
programaticas (consoante aos objetivos estratégicos), execugdo e acompanhamento dos atos
e fatos administrativos nos campi, conforme preleciona o Regimento Geral da UTFPR.
Enfatiza-se, no entanto, que se trata de competéncias técnicas, que ndo se confundem com a
vinculagdo e autonomia administrativa dos campi. Contudo, ¢ igualmente averiguavel os
aprimoramentos e esfor¢os constantes para o fortalecimento dos controles internos da gestao.

Ressalta-se, outrossim, que a aplicagdo dos recursos disponiveis (humanos, fisicos e
financeiros) devem estar atrelados aos objetivos estratégicos institucionais, uniformizando
os documentos, processos € procedimentos institucionais, e fortalecendo e otimizando a
atuacdo em rede da Reitoria e dos 13 (treze) campi da UTFPR. Os 13 (treze) campi formam
uma universidade robusta e capilarizada no Estado do Parand, norteada por objetivos
estratégicos para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDTI).

A luz do bom uso dos recursos publicos ¢ da execu¢do orcamentaria e financeira, acredita-
se que o alinhamento, a orientacdo técnica e a uniformidade sdo importantes para representar
institucionalmente a identidade universitaria a sociedade, acarretando maior seguranga dos
atos administrativos, bem como ao aprimoramento da governanca institucional. Nesse
sentido, as compras e contratacdes publicas devem estar alinhadas e devidamente planejadas,
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http://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/ppp-plano-de-providencias-permanente
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/4685120208.PROC/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/4685120208.PROC/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/UdeOMlnn5Wi9FJD

evitando-se desperdicios ou gastos desnecessarios. Percebe-se que a reducdo das UASGs
(Unidades de Administragdao de Servicos Gerais) daUTFPR ocasionou o aprimoramento dos
controles internos da gestdo, na busca pelo ganho em escala e economia processual para as
compras e contratagdes publicas, reduzindo o nimero de contratos e, respectivamente, de
gestores e fiscais. Comisso, a universidade tem avanc¢ado na adogao do Sistema de Registro
de Precos ¢ na institucionalizacao coordenada dos centros de custos instituidos.

No mesmo sentido, a elaboracdo e utilizacdo das bases de conhecimento do SEI sao
elementos importantes para a uniformizagao processual e procedimental, mitigando os riscos
da gestdo. Destacam-se, ainda, os trabalhos desenvolvidos pelo Escritorio de Processos
(EPROC), que auxilia e desenvolve o mapeamento processual, modelos denegdcios, cadeias
de valor, entre outras atividades relacionadas a gestdo de processos, transformagao digital,
transparéncia e governanga institucional.

Portanto, a dispersdao de atividades, processos e procedimentos institucionais elevam os
riscos de gestdo, que podem ser mitigados a fim de assegurar, otimizar e racionalizar os
recursos financeiros, fisicos e humanos da universidade, a partir de um planejamento,
dimensionamento e estudo das competéncias institucionais, inclusive por meio do Programa
de Gestao e Desempenho (PGD), fundamentado pelo Decreto n.° 11.072, de 17 de maio de
2022.

3. CONCLUSAO

Anteao que foi exposto, a equipe deauditoria tem conseguido cumprir uma parcela desejavel
prevista no PAINT 2023. De um total de 24 acdes previstas no PAINT, houve, portanto, a
conclusao de 5 agdes de auditoria; 16 agdes em andamento; ¢ 3 acdes nao iniciadas.

Ademais, ¢ importante frisar sobre as competéncias estatutarias das Pro-Reitorias e
Diretorias de gestdo, que sao responsaveis pelo gerenciamento de suas areas técnicas no
ambito estratégico de todos os campi, bem como o dever de monitoramento, controle,
supervisao, coordenagdo e avaliagdo dos atos e fatos da administracdo, que podem mitigar
os riscos de gestdo. O levantamento dos riscos e eventuais fortalecimentos dos controles
internos sdo detalhados nos relatorios de auditoria.

Assim, e a luz da governanga publica e do aprimoramento da atuagdo em rede, € preciso
destacar os papeis dos gestores no que toca a preven¢do da ocorréncia de eventuais fraudes,
desvios ou locupletamentos, bem como zelarem, da melhor forma possivel, pelos recursos
publicos sob suas responsabilidades, sob a égide do Modelo das Trés Linhas, do The Institute
of Internal Auditors. Reforgam-se esses pontos, embora tenham ocorrido aprimoramentos
importantes dacoordenagao e supervisao das areas estratégicas e de controle de gestao (bases
de conhecimento do SEI; utilizacdo de arquivos e controles em “nuvem”; sistemas e
ferramentas de tecnologia da informagao e comunicagao; entre outros).

E, por fim, as a¢des da Auditoria Interna — previstas no PAINT e que visam fortalecer os
controles internos — ndo elidem, sobremaneira, a incessante responsabilidade de cada chefia
em produzir e executar os seus proprios controles internos de gestdo (Art. 17 do Decreto n.°
3.591. de 6 de setembro de 2000, e Art. 7° da Instrucdo Normativa Conjunta PR/CGU n.° 1,
de 10 de maio de 2016).
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11072.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.072%2C%20DE%2017%20DE%20MAIO%20DE%202022&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20Programa%20de,federal%20direta%2C%20aut%C3%A1rquica%20e%20fundacional.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11072.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.072%2C%20DE%2017%20DE%20MAIO%20DE%202022&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20Programa%20de,federal%20direta%2C%20aut%C3%A1rquica%20e%20fundacional.
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197

Portanto, o presente relatorio semestral da Auditoria Interna demonstrou as atividades
realizadas até o dia 30 de junho de 2023, bem como os desafios e reflexdes para o
desenvolvimento das agdes correntes e futuras do setor. E pela ordem de sua subordinagao
legal ao Conselho Universitario da UTFPR, e pelo cumprimento do Regimento Interno da
Auditoria Interna, a AUDIN estd sempre aberta ao didlogo e a colaboragdo a toda
comunidade académica.

E o relatério.

Tiago Hideki Niwa
Chefe da Auditoria Interna
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