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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentacao

Em junho de 2016, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou levantamento com o
intuito de avaliar a situagéo atual e a evolugdo da governanca e da gestdo de pessoas em amostra
abrangente de organizagdes da Administracdo Publica Federal (APF). Ressalte-se que em 2013 foi
realizado o primeiro levantamento dessa natureza na area de pessoal. Os objetivos desses
levantamentos sdo identificar os riscos mais relevantes e induzir melhorias na area, assim como
auxiliar o TCU na identificacdo de bons exemplos a serem disseminados.

Da mesma forma que em 2013, o trabalho se baseou exclusivamente em dados declarados
pelas organizac@es, coletados por meio de questionario de autoavaliacdo. No total, 352 organizacdes
responderam aos itens do questionario, disponibilizado no sitio do levantamento na internet:
www.tcu.gov.br/perfilgovpessoal.

O presente relatério contém as respostas fornecidas por essa organizacdo, comparadas aos
resultados consolidados do respectivo segmento e do grupo de organizagdes assemelhadas, conforme
explicitado no topico 1.5 (Perfil dos respondentes), além do resultado geral da avaliagdo. Sua remessa
foi determinada pelo item 9.1.1 do Acordao 358/2017-TCU-Plenério.

As informacgdes contidas neste documento, se consideradas com atencdo, podem
constituir valioso insumo na definicdo de objetivos e na estruturacdo de a¢des de melhoria em termos
de governanga e gestdo de pessoas da organizacgéo.

Para melhor compreenséo das informacdes, recomenda-se também a leitura do Relatdrio
do Levantamento, no qual ha analises complementares das principais situagdes encontradas na APF.

Ainda, em cumprimento ao item 9.1.2 do referido acérdao, foi disponibilizada, no mesmo
sitio, base de dados contendo as respostas e o resultado de todas as organizagdes avaliadas.

Importa registrar que, em junho de 2017, o TCU pretende realizar o 3° ciclo do
levantamento com o objetivo de acompanhar e manter base de dados atualizada com a situacédo das
unidades jurisdicionadas nessa area. As informacGes também serdo atualizadas pela Sefip com base
em dados complementares ou a medida que obtenha evidéncias que possam ensejar mudangas em
algum aspecto avaliado.

1.2. Viséo geral sobre governancga e gestdo de pessoas

O objetivo da boa governanca no setor publico é contribuir para melhores tomadas de
decisdo e para o uso mais eficiente dos recursos publicos. Segundo a Federacdo Internacional de
Contadores — IFAC — a boa governanga é caracterizada por controles rigorosos, o que coloca pressdes
importantes na melhoria do desempenho do setor publico e no combate a corrupcdo. A boa
governanca pode melhorar a lideranca e a gestdo organizacionais, resultando em intervencfes mais
eficazes e, finalmente, melhores resultados. E com organizag6es publicas com melhores resultados,
a vida das pessoas também melhora.

A funcdo fundamental de uma boa governanca no setor publico é assegurar que as
organizacges atinjam os resultados pretendidos enquanto agem sempre segundo o interesse publico.

E agir segundo o interesse publico requer (IFAC, 2014):

e comportar-se com integridade, demonstrando forte comprometimento com valores
éticos e respeitando as leis;

e assegurar 0 engajamento das partes interessadas;

e definir os resultados esperados, considerando a sustentabilidade dos beneficios
econdmicos, sociais e ambientais;
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e determinar as a¢des necessarias com o objetivo de otimizar a realizacdo dos resultados
esperados;

e desenvolver as competéncias da organizacdo, incluindo as dos lideres e também de
todos os colaboradores;

e gerir riscos e o desempenho por meio de controles internos robustos e robusta gestao
dos recursos publicos;

e implementar boas préaticas no que tange a transparéncia, divulgacdo dos resultados, e
auditoria, com o objetivo de atingir uma adequada accountability.

E como consequéncia, a boa governanca no setor publico permite (TCU, 2014):

e garantir a entrega de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidadaos;

e garantir que a organizacao seja, e pareca, responsavel para com os cidadaos;

e ter clareza acerca de quais sdo 0s produtos e servigos efetivamente prestados para
cidad&os e usuarios, e manter o foco nesse proposito;

e ser transparente, mantendo a sociedade informada acerca das decisdes tomadas e dos
riscos envolvidos;

e possuir e utilizar informagbes de qualidade e mecanismos robustos de apoio as
tomadas de deciséo;

e dialogar com e prestar contas a sociedade;

e garantir a qualidade e a efetividade dos servicos prestados aos cidad&os;

e definir claramente processos, papéis, responsabilidades e limites de poder e de
autoridade;

e selecionar a lideranca tendo por base aspectos como conhecimento, habilidades e
atitudes (competéncias individuais);

e avaliar o desempenho e a conformidade da organizacéo e da lideranca, mantendo um
balanceamento adequado entre eles;

e garantir a existéncia de um sistema efetivo de gestdo de riscos;

e utilizar-se de controles internos para manter os riscos em niveis adequados e
aceitaveis;

e controlar as financas publicas de forma atenta, robusta e responsavel; e

e prover aos cidaddos dados e informacdes de qualidade (confidveis, tempestivas,
relevantes e compreensiveis).

No Brasil, diversas leis e decretos foram publicados com o objetivo, direto ou indireto,

de institucionalizar estruturas de governanca (TCU, 2014). Nelas estdo presentes varios principios
relacionados a governanga, tais como (BRANCO; CRUZ, 2013):

planejamento e controle (Decreto-Lei 200/1997, art. 6°);
transparéncia e publicidade (CF, art. 37, e LRF);

moralidade (CF, art. 37);

impessoalidade (CF, art. 37);

economicidade (CF, art. 70);

legalidade (CF, arts. 37 e 70);

legitimidade (CF, art. 70);

eficiéncia (CF, art. 37);

eficacia e efetividade (Lei 10.180/2001, arts. 7°, 111, e 20, II).

A governanca de pessoas é a aplicacdo desse conjunto de principios e préaticas no principal

viabilizador de resultados organizacionais: 0s recursos humanos.

E importante fazer uma diferenciagio entre governanca e gest&o, pois nio s&o sinbnimos,

embora sejam complementares e interdependentes. De forma simplificada, pode-se dizer que

4
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governanca refere-se a definicdo do que deve ser executado (direcionamento), e gestdo refere-se ao
modo como se executa o que foi definido. Por exemplo, segundo a IFAC, uma boa prética de
governanca é estabelecer politica (diretrizes) de avaliacdo de desempenho individual dos membros
da alta administracdo. Entretanto, a implementacdo dessa politica ndo é fun¢do da governanca, e sim
da gestdo. Ja o controle da gestdo é funcdo da governanca, ou seja, a gestdo deve ser monitorada
quanto ao cumprimento das diretrizes estabelecidas e quanto aos resultados obtidos.

Entende-se como governanca de pessoas a aplicacdo de principios e préaticas de
governanga com enfoque na utilizagc@o desse recurso pelas organizagdes. Nesse sentido, adaptando-
se 0 entendimento presente no art. 2°, I, da Resolu¢do TCU 247/2011, pode-se conceituar governanga
de pessoas como 0 conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos e mecanismos de
controle que visam a assegurar que as decisOes e as acles relativas a gestdo de pessoas estejam
alinhadas as necessidades da organizacao, contribuindo para o alcance das suas metas.

Tendo em vista que “governanga de pessoas” ainda é um conceito em construcao, a Sefip
— unidade técnica do TCU especializada na area de pessoal — elaborou a seguinte definigdo: conjunto
de mecanismos de avaliagéo, direcionamento e monitoramento da gestdo de pessoas para garantir que
esse recurso agregue valor ao neg6cio da organizagdo, com riscos aceitaveis. Esta definicdo esta
fundamentada em diversas referéncias sobre o assunto e foi a adotada no presente trabalho.

De forma mais detalhada, a governanca de pessoas tem por objetivo:

e Alinhar as politicas e as estratégias de gestdo de pessoas com as prioridades do negécio
da organizagédo em prol de resultados.

e Assegurar a utilizacéo eficiente de recursos.

e Otimizar a disponibilidade e o desempenho das pessoas.
e Mitigar riscos.

e Auxiliar a tomada de deciséo.

e Assegurar o cumprimento dos papeis e das responsabilidades e a transparéncia dos
resultados.

Por outro lado, considera-se gestdo de pessoas a funcdo gerencial que visa a cooperacao
das pessoas gque atuam nas organizac¢des para o alcance dos objetivos tanto organizacionais quanto
individuais. Essa area abrange amplo leque de atividades e cada autor as classifica de uma forma. Em
linhas gerais, o recrutamento e selecdo referem-se a todas as atividades com finalidade de incluir
novas pessoas nas organizacOes, desde a identificacdo das necessidades de pessoal até a efetiva
contratacdo. Ja a aplicacdo envolve a analise e descricdo de cargos e o planejamento e a alocacdo
interna de recursos humanos. O desenvolvimento envolve a capacitacdo das pessoas que atuam na
organizacdo. Ja o sistema de manutencdo abrange atividades que visam criar condi¢cbes ambientais e
psicoldgicas para a atuacdo das pessoas. Por fim, o monitoramento refere-se ao acompanhamento e
controle das pessoas e a verificacdo dos resultados de seu trabalho, envolvendo a avaliacdo de
desempenho e os sistemas de informacGes gerenciais (GIL, 2001). Ressalte-se que todas essas
atividades estdo intimamente relacionadas entre si, influenciando-se mutuamente.
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1.3. Modelo de avaliacdo de governanca e gestao de pessoas

A tabela a seguir apresenta a estrutura do questionario do presente levantamento,
composto por 96 questdes (itens) agrupadas em 16 fatores:

Estrutura do questionario
Fator Numero de itens
Lideranca da Alta Administragéo 13
Planejamento Organizacional
Planejamento da Gestéo de Pessoas
Planejamento da Forga de Trabalho
Unidade de Gestdo de Pessoas como Parceira Estratégica
Gestdo da Lideranca e Processo Sucessorio
Treinamento e Desenvolvimento
Gestdo do Conhecimento
Comunicagéo
Avaliagdo de Desempenho
Relagdes com os Colaboradores
Reconhecimento
Perfil Profissional e de Atividades
Recrutamento e Selecédo
Retencédo
Accountability 6
Tabela 1. Estrutura e nimero de itens do questionario do levantamento

BINOINA YOI 000 OO0~

O questionario baseia-se no modelo abaixo, resultante de adaptacdo do modelo adotado
pelo governo federal estadunidense, HCAAF - Human Capital Assessment and Accountability
Framework (em traducao livre, Modelo de Avaliagéo, Transparéncia e Prestacdo de Contas do Capital
Humano):

Necessidades das partes interessadas

Avaliacao, direcionamento e monitoracao da gestao

Lideranca da alta administracao

Planejamento Execucao Avaliacao de

Gestao da lideranca resultados

e do conhecimento

Cultura orientada =
para resultados Accountability

Gestao de talentos

Figura 1. Modelo de avaliac@o de governanca e gestdo de pessoas
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O modelo adotado fundamenta-se no entendimento de que a alta administracdo da
organizacdo € a Unica responsavel pelo estabelecimento dos processos de lideranga, cujo objetivo é
dirigir os esforcos da organizacéo para a obtencédo de resultados em beneficio da sociedade.

Entre esses processos destacam-se 0s seguintes: 1) estabelecer a estratégia da organizacao
para cumprir sua misséo; 2) definir objetivos, indicadores e metas organizacionais; 3) estabelecer a
divisdo de papéis necessarios para cumprir a missdo, objetivos e metas, assim como as
responsabilidades desses papéis; 4) estabelecer macroprocessos de trabalho e estruturas
funcionais/organizacionais coerentes com esses papéis e responsabilidades; 5) designar gestores para
executar processos de trabalho; 6) alocar pessoas e recursos (financeiros e patrimoniais) as estruturas
funcionais/organizacionais de maneira coerente com 0s objetivos e metas estabelecidos; e 7)
estabelecer mecanismos de controle que assegurem o cumprimento da missao, objetivos e metas (TC
007.887/2012-4, Relatorio de Levantamento de Governanca de TI, p. 34).

Os cinco componentes do modelo posicionados abaixo do componente “Lideranga da alta
administracdo” referem-se a atuacéo dos gestores designados (por delegacdo de competéncia ativa ou
passiva) pela alta administracdo para exercer os papéis definidos. Esses componentes tem o objetivo
de avaliar se a alta administracdo garante a existéncia de mecanismos de controle da gestao de pessoas
(também chamados de controles internos) suficientes para Ihe assegurar que as diretrizes serdo
cumpridas e os processos de gestdo serdo executados de forma eficaz e eficiente.

Descreve-se a seguir o padrdo desejado em cada componente do modelo supracitado, ou
seja, os critérios utilizados pela Sefip para avaliar a situacao declarada pelas organizac6es no presente
levantamento:

Lideranca da Alta Administracao - a alta administracédo avalia, direciona e monitora a
gestdo de pessoas da organizacao.

Alinhamento Estratégico — a organizacdo possui capacidade de alinhar as politicas e
praticas de gestdo de pessoas com a missdo, 0s objetivos estratégicos e as metas organizacionais. O
componente do modelo é avaliado por meio de quatro fatores:

¢ Planejamento Organizacional: a organizacao define a visdo, a missdo e 0s objetivos
organizacionais de longo prazo, com estabelecimento de estratégia para alcanca-los e
desenvolvimento de hierarquia abrangente de planos para integrar e coordenar atividades;

e Planejamento da Gestdo de Pessoas: a organizacdo executa processo de
planejamento especifico para as fungdes de gestdo de pessoas, visando dar suporte direto
a implementacdo dos planos organizacionais;

e Planejamento da Forca de Trabalho: a organizacdo identifica lacunas, em termos
qualitativos e quantitativos, entre a forca de trabalho existente e a necessaria para a
consecucao da estratégia organizacional, permitindo o planejamento de a¢bes adequadas
para atender as necessidades atuais e futuras identificadas;

e Unidade de Gestdo de Pessoas como Parceira Estratégica: a organizacdo envolve
profissionais da Unidade de Gestdo de Pessoas no processo de planejamento
organizacional, bem como promove a atuagdo deles como consultores internos nos
processos de desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo das politicas e préticas de
gestdo de pessoas.

Gestéo da Liderancga e do Conhecimento — a organizagdo possui capacidade de garantir
a continuidade da lideranca, por meio da identificacdo e tratamento de potenciais lacunas, bem como
da implementacdo de programas que capturam o conhecimento organizacional e promovem a
aprendizagem. O componente é avaliado no questionario por meio de trés fatores:
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e Gestdo da Lideranca e Processo Sucessorio: A organizacao seleciona, desenvolve e
avalia seus gestores com base em perfis profissionais requeridos/desejados, assim como
executa a¢des para garantir a disponibilidade de sucessores que apresentem esses perfis;

e Treinamento e Desenvolvimento: a organizacdo promove acgdes educacionais que
contribuem para a melhoria continua do desempenho de seus colaboradores e para o
desenvolvimento dos perfis profissionais requeridos para a consecucao da sua estratégia;

e Gestdo do Conhecimento: a organizacdo disponibiliza recursos, programas e
ferramentas para documentar e compartilhar o conhecimento internamente, dando suporte
a consecucdo da sua estratégia.

Cultura Orientada para Resultados — a organizacéo possui capacidade de manter uma

forca de trabalho de alto desempenho, por meio da utilizacdo de sistemas de gestdo do desempenho
que, efetivamente, diferenciem altos de baixos niveis de desempenho, vinculando-os as metas e aos
resultados planejados. Este componente é avaliado por meio dos seguintes fatores de sucesso:

e Comunicacao: a organizacdo realiza acdes de troca de informacdes e ideias com 0s
colaboradores, por meio de métodos ou canais especificos, visando diminuir incertezas,
clarificar objetivos e envolver os colaboradores nas tomadas de deciséo;

¢ Avaliacédo de Desempenho: a organizacao adota sistema de avaliacdo do desempenho
que esteja vinculado aos resultados planejados e que diferencie altos e baixos niveis de
desempenho;

e Reconhecimento: a organizacdo executa acdes de reconhecimento dos colaboradores
e equipes com base no desempenho apresentado e nas metas organizacionais;

e Relacbes com os Colaboradores: a organizacdo promove a cooperacdo € 0 bom
relacionamento entre colaboradores, sindicatos, associac@es de classe e gestores com o
objetivo de melhorar o clima organizacional, as condicdes de trabalho, o
comprometimento e, consequentemente, 0 desempenho.

Gestdo de Talentos — a organizacdo possui capacidade de reduzir lacunas de perfis

profissionais, por meio da utilizacdo de programas para atrair, desenvolver e reter profissionais com
os perfis profissionais requeridos/desejados. Este componente esta subdividido em quatro fatores:

o Perfil Profissional e de Atividades: a organizacdo define os perfis profissionais
requeridos/desejados para suas diversas ocupacOes, oferecendo aos colaboradores
flexibilidade, autonomia e atividades desafiadoras;

e Recrutamento e Selecdo: a organizacdo seleciona os colaboradores (externamente e
internamente) de forma transparente e com base nas lacunas identificadas, em termos
quantitativos e qualitativos, entre a forca de trabalho existente e a necessaria para a
consecucado da estratégia organizacional;

e Retencdo: a organizacdo identifica as razGes dos desligamentos voluntarios e das
movimentacBes de colaboradores entre suas unidades, utilizando essas informacdes no
desenvolvimento de agGes para reter talentos.

Accountability — a organizacgdo executa procedimentos que Ihe permitam dar seguranca

razoavel quanto a conformidade da gestdo de pessoas com as normas vigentes, dar transparéncia
acerca dos resultados alcangados e responsabilizar colaboradores pela gestéo de pessoas.
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1.4, Metodologia
1.4.1. Coleta de dados

As atividades visando a presente fiscalizagdo foram iniciados em 2014. Apos a realizacao
do ciclo de 2013, a Sefip, em parceria com a Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo do
Tribunal de Contas da Unido, desenvolveu trabalho para avaliacdo do questionario e da metodologia
de coleta de dados, com o objetivo de melhorar todo o processo de fiscalizagéo.

Em outubro de 2014 a Comissédo de Coordenacdo Geral (CCG) aprovou, por meio da
Portaria-CCG 33/2014, um trabalho de analise de toda a sistematica de coleta de dados e do
instrumento utilizado pela Sefip para a realizacdo do levantamento.

Realizou-se entdo extenso exame bibliografico da literatura cientifica nacional e
internacional, assim como identificacdo de modelos de boas praticas sobre os temas governanca e
gestdo de pessoas. Buscou-se verificar as estruturas dos questionarios utilizados em levantamentos
empiricos e também a existéncia de suporte tedrico para a estrutura utilizada no levantamento de
2013.

Verificou-se grande aderéncia dos itens do questionario do levantamento realizado em
2013 com o encontrado na literatura cientifica internacional. Contudo, observou-se algumas funcoes
de gestdo de pessoas relevantes subavaliadas, além de outras com itens em demasia. Além disso, foi
constatada a necessidade de propor importantes praticas e fatores ainda ndo avaliados pelo modelo
adotado pela Sefip.

Por conseguinte, com base no relatério da Fiscalizacdo de Orientagdo Centralizada
mencionada no inicio do presente documento (TC 010.507/2014-0), no questionario desenvolvido
para o ciclo de 2013, no trabalho de especialista realizado no &mbito da Portaria-CCG 33/2014 e na
experiéncia adquirida pela equipe da Sefip com o ciclo de 2013, a equipe de fiscalizacdo desenvolveu
proposta de um novo questionario para este 2° ciclo do levantamento.

A minuta do novo questionario foi submetida a avaliacGes de especialistas (pesquisadores
e profissionais de gestdo de pessoas com nivel de pds-graduacdo stricto sensu) no tema gestdo de
pessoas para verificar a relevancia, pertinéncia e adequacao do conteudo de cada item do questionario
aos fatores do modelo adotado pela equipe da Sefip, apresentados no topico 1.3. Foram mantidos
apenas os itens em que, nos trés quesitos avaliados, o nivel de concordancia entre os especialistas foi
acima de 70%.

Apos a retirada de itens com problemas de avaliacdo e interpretacdo quanto a relevancia,
pertinéncia e adequacdo do contetdo (8 itens), foi-se a campo para uma validacdo seméantica com
profissionais de gestdo de pessoas de organizacdes publicas para verificar a correta compreensdo dos
itens. Participaram do processo pesquisadores ou servidores do Tribunal de Contas da Unido, Banco
Central do Brasil, Tribunal Superior Eleitoral, Supremo Tribunal Federal e Universidade de Brasilia.

Encaminhou-se também a proposta de questionario aos seguintes Orgdos Governantes
Superiores, para coleta de sugestdes e criticas quanto a estrutura, conteudo e adequacdo dos itens:
Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdes de Trabalho no Servigo Publico, Departamento de
Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais, Conselho Nacional de Justi¢a, Conselho Superior
da Justica do Trabalho, Conselho da Justica Federal, Conselho Nacional do Ministério Publico e
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa (pegas 2 a 8).

Colhidas todas as sugestdes e criticas, a equipe da Sefip desenvolveu uma versao final do
questionario que pudesse abarcar a maior quantidade possivel de sugestdes oferecidas, melhorasse a
compreensdo dos itens e a0 mesmo tempo mantivesse inalterados os objetivos do levantamento (peca
779).
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Com o fito de auxiliar os respondentes no correto preenchimento do questionario, a
equipe de fiscalizacdo desenvolveu dois documentos de apoio: Glossario, com a definicdo dos
principais termos constantes do questionario; e Respostas para as ddvidas mais frequentes (FAQ).

O questionario e os os documentos de apoio foram disponibilizados no sitio do
levantamento (http://www.tcu.gov.br/perfilgovpessoal). Para esclarecimento das duvidas e outras
informacdes, foi divulgado o endereco eletrdnico diaup@tcu.gov.br.

Para a coleta das informagdes, utilizou-se o software livre LimeSurvey
(https://www.limesurvey.org), o qual permite a realizacdo de pesquisas baseadas em questionarios,
criados no préprio software, em plataforma web.

Ressalte-se que o Gnico instrumento de coleta de dados foi o questionario, autoavaliativo.
Portanto, assim como em 2013, o presente levantamento se baseia exclusivamente em dados
declarados pelas organizagdes da amostra.

O instrumento de coleta de dados contou com duas partes. Na primeira, a Sefip solicitou,
alem de informacdes de identificacdo da organizacdo, a designacdo de interlocutor, cuja principal
responsabilidade era coordenar o preenchimento do questionario, ja que as respostas dependiam de
informacOes de diversas unidades organizacionais. A segunda parte era composta por 96 itens,
agrupados em 16 fatores, que refletiam praticas de governanca e gestdo de pessoas.

O questionario foi composto por questdes objetivas. As organizac¢des foram solicitadas a
selecionar, para cada questdo formulada, uma das cinco categorias de resposta a seguir:

Pratica ainda ndo adotada Nivel de adocéo da pratica
N&o adota a Pretende adotar a | Adota em menor Adota em Adota em grande parte ou
préatica préatica parte a pratica parte a pratica integralmente a prética

Tabela 2. Categorias de resposta do questionario

A organizacdo que selecionou qualquer uma das duas primeiras categorias (“ndo adota a
pratica” ou “pretende adotar a pratica”) informa que a pratica avaliada nao é adotada e, ao selecionar
uma das trés altimas (“adota em menor parte a pratica”, “adota em parte a pratica” e “adota em grande
parte ou integralmente a pratica”), informa em que nivel de adocéo ela é adotada. No Apéndice | ha

o detalhamento do significado de cada uma das categorias da escala.

Uma inovacgdo quanto ao ciclo 2013 foi a exigéncia de participacdo de no minimo trés
respondentes para cada fator, devendo um deles ser obrigatoriamente colaborador lotado na Unidade
de Gestao de Pessoas. O principal objetivo da medida foi aumentar a confiabilidade das respostas,
minimizando a influéncia da subjetividade.

1.4.2. Analise de dados
A tabela a seguir mostra o valor atribuido a cada categoria de resposta do questionario:

Tipos de resposta Valores
N&o adota a pratica 0,0
Pretende adotar a préatica 0,1
Adota em menor parte a pratica 0,3
Adota em parte a pratica 0,4
Adota em grande parte ou integralmente a pratica 1,0

Tabela 3. Valores atribuidos a cada categoria de resposta do questionario

As capacidades das organizac6es nos diversos fatores do modelo foram calculadas pela
média ponderada das respostas aos seus respectivos itens. Os pesos dos itens nos seus respectivos
fatores foram calculados a partir do método estatistico denominado Andlise de Componentes
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Principais (PCA). Os pesos foram definidos por uma anélise de Regressdo Multipla que explica 0s

resultados da PCA.

Com o objetivo de facilitar a andlise das informac6es geradas, as organiza¢es foram
agrupadas segundo estagios de capacidade. Os intervalos foram definidos com base nos valores

atribuidos a cada categoria de resposta e foram os seguintes:

Estagios

Intervalos

Intermediario

40% a 70%

Aprimorado

70,01 a 100%

Tabela 4. Intervalos segundo estagio de capacidade em cada fator

1.5. Perfil dos respondentes

Tendo em vista uma melhor avaliagdo do comportamento dos dados, as organizacdes
respondentes foram agrupadas nos seguintes segmentos da Administracdo Publica Federal (APF):

LEG; 3; 1%

JUD; 64; 18% MPU; 6; 2%

EXE-Mil; 3; 1%

EXE-Sipec; 207;
59%
EXE-Sest; 69; 19%

B EXE-Sipec
MW EXE-Sest
EXE-Mil
mJUD
B LEG

MPU

Figura 2. Distribuicdo dos respondentes por segmento

A fim de facilitar as analises comparativas, os respondentes também foram classificados

por tipo de organizacdo. A tabela abaixo mostra a distribuicdo
classificacdo:

da amostra com base nessa

Tipo de Organizagao Quantidade Porcentagem do Total
Agéncia 11 3.1%
Autarquia 27 7,7%
Banco 5 1.4%
Casa legislativa 2 0.6%
Especifico Singular (Adm. Direta) 8 2.3%
Estatal 61 17,3%
Fundacéo 14 4,0%
Hospital 6 1.7%
Instituicdo de ensino 106 30.1%
Militar 3 0,9%
Ministério 22 6,3%
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Ministério Publico 5 1.4%
Orgéo executivo (Adm. Direta) 17 4.8%
Tribunal 65 18,5%

Tabela 5. Distribui¢éo dos respondentes por tipo de organizagéo

As organizagOes classificadas em um tipo mais especializado (ex: bancos) ndo estéo
computadas em um tipo mais genérico (ex: sociedade de economia mista). Cabe salientar também
que o tipo ndo estd vinculado ao segmento (ex: o tipo “tribunal” aparece no segmento JUD, bem como

no segmento LEG, que é o caso do Tribunal de Contas da Unido).
No Apéndice Il consta a relagdo das 352 organizagdes respondentes.

2. PERFIL DE GOVERNANCA E GESTAO DE PESSOAS DA ORGANIZACAO

A Tabela 6 apresenta o resultado obtido por essa organizagédo nos 16 fatores do modelo de
avaliacao.

Fatores do modelo de avaliagao Capacidade (%)

Liderancga da Alta Administracao 40,76 Intermediario
Planejamento Organizacional 66,70 Intermediario
Planejamento da Gestdo de Pessoas 10,45 Inexistente
Planejamento da Forga de Trabalho 29,32 Inicial
Unidade de Gestdo de Pessoas como Parceira Estratégica 43,59 Intermediario
Gestdo da Lideranga e Processo Sucessorio 26,38 Inicial
Treinamento e Desenvolvimento 38,77 Inicial
Gestdo do Conhecimento 30,00 Inicial
Comunicagdo 50,15 Intermediario
Avaliagcdao de Desempenho 42,48 Intermediario
Relagbes com os Colaboradores 16,60 Inexistente
Reconhecimento 0,00 Inexistente
Perfil Profissional e de Atividades 61,37 Intermediario
Recrutamento e Selegao 37,07 Inicial
Retencao 10,78 Inexistente
Accountability 63,82 Intermediario

Tabela 6. Capacidade da organizacao por fator do modelo de avaliagédo

A tabela seguinte permite a comparacéo do resultado com a média geral (APF), bem como

com a média do segmento e das organiza¢es do mesmo tipo (DP = desvio-padréo).

Instituicao de

Organizagao .
ensino

EXE-Sipec

Fatores do modelo de avaliagdo (%) (%) (%)

Lideranga da Alta Administragdo 40,76 41,87 17,8 42,04 179 45385 19,1
Planejamento Organizacional 66,70 64,89 30,1 64,11 32,4 70,66 31,4
Planejamento da Gestdo de Pessoas 10,45 33,76 26,6 33,27 26,1 34,38 274
Planejamento da Forca de Trabalho 29,32 31,29 23,1 31,09 23,8 33,14 24,6

Unidade de Gestao de Pessoas como
Parceira Estratégica
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Gestdo da Lideranca e Processo
Sucessorio

Treinamento e Desenvolvimento
Gestdao do Conhecimento
Comunicagao

Avaliagao de Desempenho
Relagdes com os Colaboradores
Reconhecimento

Perfil Profissional e de Atividades
Recrutamento e Selegdo
Retencao

Accountability

26,38

38,77
30,00
50,15
42,48
16,60
0,00
61,37
37,07
10,78
63,82

23,14

47,27
30,63
49,07
38,23
49,81
20,72
49,71
46,00
15,88
62,42

18,0

24,9
24,7
21,1
22,5
26,0
31,9
22,8
23,3
20,3
22,4

26,38 216
47,85 25,4
28,09 233
44,70 22,1
43,13 24,4
45,80 25,6
18,57 30,0
48,21 22,1
41,07 23,8
16,91 20,3
60,79 22,1

32,96 23,7
53,24 26,1
31,48 26,2
49,12 23,1
44,93 27,1
49,18 26,3
26,80 34,7
51,61 22,7
43,22 25,0
19,34 21,9
64,90 21,9

Tabela 7. Comparagcéo do resultado da organizagdo com a média geral e com a média dos grupos a que pertence

A seguir sdo apresentadas analises mais detalhadas do resultado em cada fator do modelo

de avaliacéo.

Descricdo do fator (padréo desejado): a alta administracdo avalia, direciona e monitora a gestao de

pessoas da organizacao.

Capacidade da organizacgdo no fator: 40,76% (estagio Intermediario)

13 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo , ~ -
adotada Nivel de adog¢do da pratica
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
Ndo |Pretende em em grande parte
adota a | adotar a | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
1. Define corpo colegiado (ex. comité, Organizagdo o O O O O
conselho), érgdo ou colaborador externo a Instituicdo
Unidade de Gestdo de Pessoas formalmente de ensino 23% 8% 9% 26% 33%
rgspc?nsavel por auxma'-la na avaliagdo, i EXE-Sipec 33% 9% 10% 22% 27%
direcionamento e monitoramento da gestdo de
pessoas. APF 31% 12% 9% 17% 31%
Organizacio| @ O O O O
Instituicdao
2. Define politica que oriente o planejamento | ensiio 15% 32% 15% 25% 12%
da fi de trabalh izacdo.
2°orea ce iradsT1o na organizacao EXESipec | 20% | 33% 14% | 21% 11%
APF 19% 32% 13% 19% 16%
Organizacio| O O O O o
3. Define politica para avaliacdo de InStituicao
desempenho formal e individual dos .9 3% 7% 6% 23% 62%
de ensino
colaboradores.
EXE-Sipec 4% 9% 8% 18% 61%
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APF 3% 10% 7% 17% 63%
Organizagio| O O O O o
Instituicao

4. Define politica para avaliagdo de de ensino 31% 24% 10% 20% 15%

desempenho formal e individual dos gestores. EXE-Sipec 33% 20% 10% 20% 17%
APF 25% 22% 8% 15% 30%
Organizacdo| @ O O O O
Instituicao

5. Define politica para o desenvolvimento de de ensi(;o 56% 30% 6% 7% 2%

sucessores para as ocupagoes de gestdo.

! P ocupacoes de g EXE-Sipec | 54% | 27% 7% 9% 3%

APF 45% 32% 9% 9% 4%
Organizacio| @ O O O O
Instituicao

6. Avalia o cumprimento das politicas de gestdo | 4 ensicl;'\o 24% 23% 8% 25% 20%

d . .

€ pessoas EXE-Sipec | 25% | 17% 13% | 27% 18%

APF 22% 20% 15% 25% 18%
Organizacdo| @ O O O O

7. Acompanha os princ~ipais indica:iores de |n$t|tUl_G30 23% 26% 18% 21% 12%

desempenho das funcdes de gestio de de ensino

pessoas. EXE-Sipec 22% 22% 17% 22% 16%
APF 19% 21% 15% 23% 24%
Organizag3o o O O O O
Instituicao

8. Atua quando as metas estratégicas de de ensigr:\o 21% 28% 10% 31% 9%

gestdo de pessoas ndo sao alcangadas. EXE-Sipec 2% 0% 16% 1% 14%
APF 19% 22% 15% 23% 21%

9. Adota cédigo de ética, detalhando os Organizagdo | O O O O ®
Instituica

comportamentos esperados e os nsu Ul.(;aO 8% 14% 8% 18% 529

comportamentos vedados, prevendo sua de ensino

aplicagdo aos colaboradores e gestores da EXE-Sipec 8% 11% 5% 21% 55%

organizagao. APF 7% 12% 4% | 15% 63%
Organizagdo| O O O O o

10. Estabelece no cédigo de ética sancdes para |NStltU|.(}aO 13% 13% 8% 1% 55%

colaboradores e gestores em caso de de ensino

descumprimento. EXE-Sipec 12% 11% 6% 16% 56%
APF 13% 12% 4% 12% 59%
Organizacio| O O [ ) O O
Instituicao

11. Promove agBes de divulgagdo do codigo de | 4q ensino 12% 14% 22% 20% 32%

ética para os colaboradores e gestores. EXE-Sipec 11% 14% 18% 23% 30%
APF 11% 15% 15% 20% 40%
Organizagdo| O O O O o

12. Recebe, por meio de canais diretos, e trata Instituicio

dendncias de desvios de conduta referentesa | 4. ansino 1% 0.00% 5% 14% 80%

gestor'es eNcoIaboradores da propria EXE-Sipec 3% 1% 3% 13% 30%

organizagdo.
APF 2% 2% 3% 11% 83%

13. Aprova plano de auditoria interna que Organizacio| O O O O @

contemple a avaliacdo de riscos relacionados a | |nstituigio

gestio de pessoas. de ensino 21% 14% 11% 18% 36%
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EXE-Sipec

28%

21%

10%

13%

28%

APF

24%

21%

9%

15%

31%

assim como o peso no célculo da capacidade no fator.

100-

75-

=351)

Frequéncia (N

25-

Tabela 8. Respostas as questdes do fator Lideranca da Alta Administragéo

A figura abaixo apresenta a distribuicdo das 351! organizag@es avaliadas por estagio de
capacidade no fator Lideranca da Alta Administracdo (LAA). A distribuicdo no fator € mostrada na
12 barra e a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator € mostrada nas
demais barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item,

Consolidagdo de LAA
(var.explicada=29%; alpha=0.793; kmo=0.788; Bartlett (p value)=0)

50-

Média 42% 31% 73% 41% 14% 35% 39%
Carga 0.42 0.59 0.42 0.57 0.58 0.68 0.64
Peso 6% 8% 6% 8% 8% 10% 9%

2 2
3 3

63%

59%

40%

37%
0.61
9%

%:

\15%

222%

T1%
0.58
8%

LAADS =

31%

15%

Estagio

ﬁ 4 Aprimorado
’_ 3.Intermediario
. 2.Iniciando
. 1.Inexistente

Figura 3. Distribuicao das organizac@es por estagio de capacidade no fator Lideranca da Alta Administracao

1 As respostas fornecidas pela Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) ndo foram consideradas nos
resultados apresentados neste relatorio, pois foram classificadas na origem como sigilosas, com base no artigo
9° da Lei 9.883/1999, nos artigos 22 e 23 da Lei 12.527/2011, e no artigo 25 do Decreto 7.724/2012.
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2.2.

Planejamento Organizacional

Descricdo do fator (padréo desejado): A organizacdo define a visdo, a missdao e os objetivos

organizacionais de longo prazo,

Capacidade da organizacgdo no fator: 66,70% (estagio Intermediario)

4 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

com estabelecimento de estratégia para alcanca-los e
desenvolvimento de hierarquia abrangente de planos para integrar e coordenar atividades.

Prética ainda ndo , ~ -
T Nivel de adogao da pratica
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizac3o O O O O o
1. Executa processo de planejamento Instituicdo
estratégico organizacional, estabelecendo o de ensino 1% 8% 9% 18% 63%
res_pe'ctivo planc?, cqm a.viséo, amissao e os EXE-Sipec 2% 11% 7% 16% 62%
objetivos organizacionais de longo prazo.
APF 3% 8% 5% 13% 71%
Organizagdo| O O ® O O
. . . . . I t‘t HS -4
2. Estabelece ijetlvos organizacionais de, . nsti UI.CaO 59% 10% 8% 25% 529
curto prazo alinhados com o plano estratégico | de ensino
organizacional. EXE-Sipec 5% 11% 11% 21% 52%
APF 5% 10% 7% | 20% 59%
Organizacio| O O O O o
Instituicdo
3. Divulga o plano estratégico organizacional de ensiio 3% 9% 7% 23% 58%
laborad .
para os colaboracores EXE-Sipec 5% 12% 9% | 18% 56%
APF 5% 9% 7% 17% 63%
Organizagdo| O O o O O
4. Avalia os resultados organizacionais Lnstitui'géo 8% 17% 17% 30% 28%
alcangados em comparagédo ao definido no € G
planejamento estratégico. EXE-Sipec 7% 20% 14% 25% 35%
APF 6% 16% 11% 21% 47%

Tabela 9. Respostas as questdes do fator Planejamento Organizacional

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacOes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Planejamento Organizacional (PO). A distribui¢do no fator € mostrada na 12 barra
e a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator é mostrada nas demais
barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim
como o peso no calculo da capacidade no fator.
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Consolidagéo de PO
(var.explicada=72%; alpha=0.87; kmo=0.815; Bartlett (p value)=0)

100-

75-

= .

9 Estagio

% 50- . 4.Aprimorado
.g 3.Intermediario
(5 .2.Inic|ando

=]

g . 1.Inexistente
I

25-

Média 78% 70% 73% 60%
Carga 0.88 0.86 0.84 0.82
Peso 26% 25% 25% 24%

PO PO1 PO2 PO3 PO4

Figura 4. Distribuicéo das organizages por estagio de capacidade no fator Planejamento Organizacional
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2.3.

Planejamento da Gestdo de Pessoas

Descri¢do do fator (padrdo desejado): A organizacdo executa processo de planejamento especifico
para as funcdes de gestdo de pessoas, visando dar suporte direto a implementacdo dos planos

organizacionais.

Capacidade da organizacéo no fator: 10,45% (estagio Inexistente)

5 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizacio| @ O O O O
1. Elibora plano espe.cffico para as funcdes de Instltw.gao 22% 25% 9% 22% 22%
gestao de pessoas, alinhado com o plano de ensino
estratégico organizacional. EXE-Sipec 23% 24% 12% 22% 19%
APF 20% 26% 12% 20% 22%
Organizagio| O O o O O
.2. Envolve os principais gestores e grupos Instltw.gao 10% 12% 13% 349% 30%
interessados no processo de planejamento de | de ensino
gestdo de pessoas. EXE-Sipec 13% 14% 15% 33% 26%
APF 14% 16% 14% 28% 28%
Organizacdo| O O o O O
3. Detalha, no processo de planejamento, os Instituicdo
recursos (materiais, financeiros, humanos) de ensino 16% 16% 17% 29% 22%
necessarios paraNa implementacdo do(s) EXE-Sipec 20% 16% 19% 26% 19%
plano(s) de gestao de pessoas.
APF 19% 20% 17% 24% 20%
Organizag3o o O O O O
4. Define objetivos, indicadores e metas de L diulizeie 26% 23% 20% 23% 8%
desempenho para cada fungdo de gest3o de de ensino
essoas. EXE-Slpec 23% 22% 21% 23% 11%
p
APF 20% 27% 19% 22% 13%
Organizacio| @ O O O O
5. AvNaIia os resiJItados alcangados por cada~ |n5t|tU|'§aO 25% 32% 11% 23% 8%
funcdo de gestdo de pessoas em comparacdo de ensino
ao que foi planejado. EXE-Sipec 24% 30% 15% 20% 11%
APF 23% 32% 13% 20% 13%

Tabela 10. Respostas as questdes do fator Planejamento da Gestao de Pessoas

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Planejamento da Gestdo de Pessoas (PGP). A distribui¢do no fator € mostrada na
12 barra e a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator é mostrada nas
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demais barras. Ademais, na parte inferior da figura, so mostradas a média e a carga fatorial por item,
assim como o peso no célculo da capacidade no fator.

100 -

75-

=351)

Frequéncia (N

25-

Consolidagdo de PGP
var.explicada=66%; alpha=0.87; kmo=0.8; Bartlett (p value)=
licada=66%; alpha=0.87; k 0.8; Bartl I 0

15%

22%

50-

Média
Carga
Peso

PGP

36%
0.83
21%

PGP1

28%

20%

13%

13%

45%
0.75
18%

PGP2

37%
0.76
19%

PGP3

22%

30%
0.86
21%

PGP4

20%

28%
0.86
21%

PGP5

Estagio

4.Aprimorado

3.Intermediario

. 2.Iniciando
. 1.Inexistente

Figura 3. Distribuicéo das organizac@es por estagio de capacidade no fator Planejamento da Gestdo de Pessoas
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2.4.

Planejamento da Forca de Trabalho

Descricédo do fator (padréo desejado): A organizacao identifica lacunas, em termos qualitativos e
quantitativos, entre a forca de trabalho existente e a necesséaria para a consecucdo da estratégia
organizacional, permitindo o planejamento de acbes adequadas para atender as necessidades atuais e

futuras identificadas.

Capacidade da organizagéo no fator: 29,32% (estégio Inicial)

9 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica

Organizacio| @ O O O O

1. Define de maneira' ' o Instltw.gao 10% 25% 12% 22% 31%

documentada quantitativo de referéncia de de ensino

pessoal por unidade organizacional. EXE-Sipec 14% 23% 13% 21% 30%
APF 12% 21% 11% 24% 32%
Organizac3o () O O O O

2. Utiliz? pr'ocediment’os: técnicos para definir Instltw.gao 16% 46% 12% 10% 15%

o quantitativo necessario de pessoal de ensino

por unidade organizacional. EXE-Sipec 19% 42% 13% 13% 13%
APF 18% 38% 11% 17% 16%
Organizacio| @ O O O O

3: At_ualiza, com pasg em procef:li_mentos Instltw'(;ao 21% 42% 11% 15% 10%

técnicos, o quantitativo necessario de pessoal de ensino

por unidade organizacional. EXE-Sipec 25% 37% 12% 16% 10%
APF 22% 35% 12% 18% 13%
Organizagdo| O O O O o

4. Avalia informagdes quantitativas que Lnstitui'géo 18% 29% 21% 21% 11%

descrevem as principais caracteristicas da € énsino

forca de trabalho. EXE-Sipec 17% 26% 20% 19% 17%
APF 16% 23% 18% 20% 23%
Organizagdo| O O o O O

5. Utiliza as informacdes sobreNa forca de \ |n5t|tU|.§30 10% 18% 21% 34% 17%

trabalho para orientar as decisGes relativas a de ensino

gestdo de pessoas. EXE-Sipec 12% 17% 20% 30% 22%
APF 11% 14% 19% 30% 26%
Organizagdo| O O o O O
Instituicdo

6. Identifica quais s&o as ocupacdes criticas da | 4, ensiio 17% 23% 25% 20% 15%

Organizagdo. EXE-Sipec 19% | 20% 20% | 25% 16%
APF 20% 22% 17% 24% 17%
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Organizacdo| O O o O O
7. Idenjcifica o) p(?rfil profissional ) N Institui.géo 18% 229% 239% 17% 21%
requerido/desejado para as ocupacdes criticas | de ensino
da organizagao. EXE-Sipec 20% 23% 21% 17% 19%
APF 20% 24% 18% 18% 20%
8. Identifica lacunas entre os perfis Organizagdo| O O O ® O
profissionais apresentados . . Instltw.gao 23% 28% 13% 20% 16%
pelos colaboradores e os requeridos/desejados | de ensino
referentes as ocupacoes criticas da EXE-Sipec 25% 30% 13% 18% 15%
B APF 23% 30% 13% | 18% 15%
9. Define metas para reducéo das lacunas Organizagdo| O O O o O
entre os perfis prof|55|ona|.s apresen_tados pelos Instltw.gao 28% 37% 14% 11% 9%
colaboradores e os requeridos/desejados de ensino
referentes as ocupagdes criticas da EXE-Sipec 30% 39% 11% 10% 10%
organizagdo. APF 29% | 43% 9% | 9% 10%

Tabela 11. Respostas as questdes do fator Planejamento da Forca de Trabalho

A figura abaixo apresenta a distribuicdo das 351 organizacOes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Planejamento da Forca de Trabalho (PFP). A distribuicdo no fator € mostrada na
12 barra e a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator é mostrada nas
demais barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item,

assim como o peso no calculo da capacidade no fator.

Consolidagéo de PFP
(var.explicada=53%; alpha=0.889; kmo=0.84; Bartlett (p value)=0)

100-

10%
16% 13%

32%
21%

18%

23%

26%

75-

17%

20%

15%

&

10%

5 e
3 stagio
4 Aprimorado
Z s50- P
g | 3.Intermedirio
c
@
3
o
o
L

25-

Média 47% 30% 27% 39% 45% 34% 35% 29% 20%
Carga 0.63 0.70 0.74 0.64 0.73 0.79 0.79 0.80 0.73
Peso 10% 1% 11% 10% 1% 12% 12% 12% 11%
PFP PFP1 PFP2 PFP3 PFP4 PFP5 PFPG PFP7 PFP8 PFP9

Figura 4. Distribuicao das organizac@es por estagio de capacidade no fator Planejamento da Forca de Trabalho
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2.5.

Unidade de Gestdo de Pessoas como Parceira Estratégica

Descricédo do fator (padréo desejado): A organizacdo envolve profissionais da Unidade de Gestéo
de Pessoas no processo de planejamento organizacional, bem como promove a atuagdo deles como
consultores internos nos processos de desenvolvimento, implementacdo e avaliagcdo das politicas e

praticas de gestdo de pessoas.

Capacidade da organizacgdo no fator: 43,59% (estagio Intermediario)

6 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizacio| O O O O o
Instituicdo
1. Envolve profissionais de RH no processo de | 4q ensino 4% 12% 14% 23% 47%
planejamento estratégico organizacional. EXE-Sipec 9% 12% 14% 25% 1%
APF 9% 8% 10% 20% 54%
2. Estabelece parcerias entre a Unidade de Organizagdo| O O O L O
Gestap deN Pessoas e as dema!s unidades da Instltw.gao 59 8% 15% 34% 38%
organizagdo para o desenvolvimento de de ensino
solugdes e servigos para atender EXE-Sipec 6% 9% 19% 34% 33%
as necessidades de gestao de pessoas. APF 4% 7% 18% 29% 41%
Organizac3o O O o O O
3. Defir.1e perfis p.rofissionais i Instltw'(;ao 16% 21% 17% 26% 20%
requeridos/desejados para as ocupacdes da de ensino
Unidade de Gestdo de Pessoas. EXE-Sipec 19% 22% 16% 22% 21%
APF 15% 24% 16% 22% 23%
Organizag3o O O o O O
4. |dentifica lacunas entre os perfis Instituicdo
profissionais apresentados pela equipe da de ensino 19% 25% 16% 28% 12%
Unldad'e de Gestgo de Pessoas e 0s EXE-Sipec 21% 27% 13% 23% 16%
requeridos/desejados.
APF 17% 28% 14% 21% 20%
Organizacio| O O O o O
. ) Instituicdo 0 0 0 o o
Sd Ex::ut:;agoes para reduzir as lacunas de ensino 22% 23% 21% 27% 8%
iaentificadas. EXE-Sipec | 24% | 24% 17% | 20% 15%
APF 19% 28% 16% 21% 16%
Organizagdo O O O () O
6. Realiza benchmarking em boas préticals de Institui.géo 21% 129% 18% 27% 22%
gestdo de pessoas no ambiente externo a de ensino
organizagao. EXE-Sipec 20% 11% 15% 27% 26%
APF 18% 7% 17% 26% 32%
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Tabela 12. Respostas as questdes do fator UGP como Parceira Estratégica

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacGes avaliadas por estagio de

capacidade no fator Unidade de Gestdo de Pessoas como Parceira Estratégica (UGPE). A distribuicao
no fator € mostrada na 12 barra e a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o
fator € mostrada nas demais barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a
carga fatorial por item, assim como o peso no calculo da capacidade no fator.

100 -

75-

=351)

Frequéncia (N

25-

Consolidagdo de UGPE
(var.explicada=51%; alpha=0.804; kmo=0.753; Bartlett (p value)=0)

16%
19%
23% 20%

32%

50-

41%

54% 21%
21%

Estagio

4 Aprimorado

| 3.Intermedirio

2.Iniciando

. 1.Inexistente

Média 66% 59% 39% 35% 32% 48%
Carga 0.57 0.66 0.79 0.85 0.81 0.55
Peso 13% 16% 19% 20% 19% 13%

UGPE UGPE1 UGPE2 UGPE3 UGPE4 UGPES UGPEO6

Figura 5. Distribuicéo das organizacdes por estagio de capacidade no fator UGP como Parceira Estratégica
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2.6.

Gestao da Lideranca e Processo Sucessorio

Descricéo do fator (padrdo desejado): A organizacao seleciona, desenvolve e avalia seus gestores
com base em perfis profissionais requeridos/desejados, assim como executa a¢des para garantir a
disponibilidade de sucessores que apresentem esses perfis.

Capacidade da organizagéo no fator: 26,38% (estagio Inicial)

8 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizacio| @ O O O O
1. Define de maneira documentada e especifica Instituicdo
os perfis profissionais de ensino 47% 25% 9% 8% 9%
g::gzdos/requeridos para as ocupacgoes de EXE-Sipec 3% 28% 1% 9% 9%
APF 30% 28% 13% 10% 20%
Organizacio| @ O O O O
2. Utiliza perfis profissionais Institui.géo 26% 239% 15% 11% 59
desejados/requeridos (documentados) paraa | de ensino
escolha dos gestores. EXE-Sipec 43% 26% 16% 10% 6%
0, 0, 0, 0, 0,
APF 33% 30% 16% 11% 9%
Organizac3o O O o O O
3. Oferece a¢bes educacionais de formacdo Institui'(;éo 7% 129% 6% 1% 14%
aos colaboradores que assumem fungdes de ensino
gerenciais. EXE-Sipec 9% 15% 26% 32% 18%
APF 6% 14% 20% 30% 30%
Organizagdo| O O O o O
4. Executa agBes educacionais para assegurar a | Instituicao 44% 20% 15% 14% 7%
disponibilidade de sucessores qualificados para | 9€ €nsino
as ocupacdes criticas de gestio. EXE-Sipec 40% 25% 12% 13% 10%
APF 34% 29% 14% 12% 11%
Organizac3o () O O O O
5. Oferecg acOes educacionais de Iic!eranga que |n5t|tU|'CaO 19% 24% 23% 26% 8%
atendam as necessidades de cada nivel de de ensino
gestdo (operacional ao estratégico). EXE-Sipec 17% 24% 23% 23% 14%
APF 12% 20% 22% 23% 23%
Organizacio| O O O [ ) O
Instituicao
6. Oferece ages educacionais sobre gestdo do | 4 ansino 30% 29% 22% 12% 7%
d h i d izagdo.
esempenho para os gestores da organizagdo EXE-Sipec 7% 7% 19% 15% 12%
APF 21% 24% 18% 15% 21%
Organizagdo| O O o O O
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Instituicdo
7. Estabelece metas de desempenho de ensino 41% 32% % 13% 5%
mdlcvnduals p.ara ps ggstores alinhadas com as EXE-Sipec 39% 25% 9% 15% 12%
metas organizacionais.
& APF 37% 27% 7% 12% 17%
Organizagdo| O O O O ()
8. Realiza avaliacdo de desempenho formal e Instltw.gao 34% 27% 7% 12% 20%
individual dos gestores, com atribui¢cdo de nota | de ensino
ou conceito. EXE-Sipec 33% 20% 8% 15% 24%
APF 27% 21% 7% 12% 33%

Tabela 13. Respostas as questdes do fator Gestao da Lideranca e Processo Sucessorio

A figura abaixo apresenta a distribuicdo das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Gestdo da Lideranca e Processo Sucessorio (GLPS). A distribuicdo no fator é
mostrada na 12 barra e a distribuicdo nos itens (questfes do questionario) que compdem o fator é
mostrada nas demais barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a media e a carga

fatorial por item, assim como o peso no célculo da capacidade no fator.

Consolidagdo de GLPS
(var.explicada=47%; alpha=0.834; kmo=0.802; Bartlett (p value)=0)

100-

9%

9%

75-

1%

12%

23%

21%

17%

@

12%

o Estagio

I 55%

% 50- o 4.Aprimorado
_g ‘ ‘ 3.Intermediério
c P

o 2.Iniciando

g

4 . 1.Inexistente
o

25-

Média
Carga
Peso

31%
0.68
12%

22%
0.65
12%

49%
0.72
13%

GLPS GLPS1  GLPS2  GLPS3

23%
0.73
13%

GLPS4

41%
0.76
14%

GLPS5

35%
0.81
15%

GLPS6

26%
0.58
1%

GLPS7

42%
0.51
9%

GLPS8

Figura 6. Distribuicao das organizacdes por estagio de capacidade no fator Gestao da Lideranca e Processo

Sucessorio
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2.7. Treinamento e Desenvolvimento

Descricéo do fator (padréo desejado): A organizacao promove agdes educacionais que contribuem
para a melhoria continua do desempenho de seus colaboradores e para o desenvolvimento dos perfis
profissionais requeridos para a consecucao da sua estratégia.

Capacidade da organizagéo no fator: 38,77% (estéagio Inicial)

8 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratn:g;;g;l: ndo Nivel de adogdo da pratica
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizac3o O O o O O
1. Identifica e documenta as necessidades Instituicio
individuais de capacitagdo durante 0 processo | 4o ansino 12% 17% 18% 25% 27%
d liacdo de d ho d .
© auatlac=o de cesempento dos EXE-Sipec | 20% | 20% | 15% | 19% 25%
colaboradores.
APF 17% 21% 16% 20% 27%
Organizagio| O o O O O
Instituicdo
2. Elabora plano periédico de capacitagdo de ensigr:'no 11% 23% 14% 23% 29%
indicadores definidos.
corn Iclicacores definidos EXE-Sipec 1% | 21% 11% | 24% 33%
APF 9% 18% 12% 21% 39%
3. Oferece incentivos para a capacitacdo Organizagdo | O O O O ®
) e
contlnua_1 dos c_olaboradores (exN. bolsas de nsti UI'CaO 2% 2% 6% 24% 67%
estudo, incentivos para obtengdo de de ensino
certificacdo, flexibilizacdo da jornada de EXE-Sipec 3% 3% 9% 23% 62%
trabalho). APF 3% 3% 11% 20% 63%
Organizacio| O O [ ) O O
Instituicao
4. Executa acdo educacional especifica para de ensino 8% 15% 10% 32% 34%
formagdo dos novos colaboradores. EXE-Sipec 12% 13% 12% 28% 35%
APE 9% 12% 11% 23% 45%
Organizac3o O O o O O
5. Desenvolve agc“x?s. educacionais ) Institui'géo 22% 15% 18% 27% 18%
para ocupacoes criticas da organizacdo que de ensino
ndo sdo de gestdo. EXE-Sipec 20% 15% 16% 26% 23%
APF 19% 15% 13% | 25% 26%
Organizagdo| O O O ([ ) O
InStituica
_ ) R NSUTUICA0  gh00 | 199 12% | 28% 37%
6. Avalia as acdes educacionais realizadas. de ensino
EXE-Sipec 11% 10% 14% 26% 39%
APF 8% 9% 12% 23% 49%
Organizacio| O O O [ ) O
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Instituicdo
7. Utiliza os resultados das avaliagBes para de ensino 13% 11% 16% 24% 36%
?r;)mover melhorias em a¢Bes educacionais EXE-Sipec 13% 12% 17% 27% 329%
ras.
uH APF 0% | 11% 13% | 25% 41%
Organizagdo| O O O o O
8. Dese?nvolve acoes educacior?ais Som base em Instltw.gao 24% 24% 16% 28% 8%
necessidades futuras da organiza¢do, buscando | de ensino
mitigar riscos. EXE-Sipec 21% 21% 16% 27% 16%
APF 15% 19% 18% 25% 23%

Tabela 14. Respostas as questdes do fator Treinamento e Desenvolvimento

A figura abaixo apresenta a distribuicdo das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Treinamento e Desenvolvimento (TD). A distribuicdo no fator € mostrada na 12
barra e a distribuigéo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator é mostrada nas demais
barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim
como o peso no calculo da capacidade no fator.

Consolidagdo de TD
(var.explicada=47%; alpha=0.83; kmo=0.825; Bartlett (p value)=0)

100-

315 27%

39%

75-

63%

=351)

50-

45%

26%

Frequéncia (N

25-

Média 41% 53% 75%
Carga 0.56 0.66 0.47
Peso 10% 12% 9%
TD TD1 TD2 TD3

&

59%
0.68
13%

TD4

25%

42%
0.64
12%

D5

48%

41%

23%

62%
0.80
15%

TD6

56%
0.84
16%

TD7

25%

40%
0.73
14%

TD8

Estagio

4.Aprimorado

‘ 3.Intermediério

Figura 7. Distribuicéo das organizacdes por estagio de capacidade no fator Treinamento e Desenvolvimento
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2.8. Gestdo do Conhecimento

Descricdo do fator (padrdo desejado): A organizacdo disponibiliza recursos, programas e
ferramentas para documentar e compartilhar o conhecimento internamente, dando suporte a

consecucao da sua estratégia.

Capacidade da organizagéo no fator: 30,00% (estéagio Inicial)

2 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizac3o O O o O O
1. Executa processo de gestao do Instituicio
conhecimento, documentando e de ensino 16% 19% 29% 27% 8%
compartilhando o conhecimento com os EXE-Sipec 17% 25% 0% 7% 7%
colaboradores.
APF 16% 25% 22% 28% 10%
Organizagio| O O o O O
" L . InStituica
2. Oferece acoes educauorjals ou orienta a nsti Ul_caO 15% 21% 27% 26% 10%
forga de trabalho em relagdo ao de ensino
compartilhamento e difusdo do conhecimento. | EXE-Sipec 16% 24% 26% 25% 9%
APF 14% 22% 25% 25% 14%

Tabela 15. Respostas as questdes do fator Gestdo do Conhecimento

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacOes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Gestdo do Conhecimento (GC). A distribuicdo no fator é mostrada na 12 barra e
a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator é mostrada nas demais barras.
Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a media e a carga fatorial por item, assim como o

peso no célculo da capacidade no fator.
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100 -

75-

=351)

50-

Frequéncia (N

25-

Consolidagdo de GC
(var.explicada=84%; alpha=0.804; kmo=0.5; Bartlett (p value)=0)

10% 14%

28%

25%

Média 30% 33%

Carga 0.91 0.91
Peso 50% 50%
GC GC01 GC02

Figura 8. Distribuicdo das organizagdes por estagio de capacidade no fator Gestdo do Conhecimento

Estagio

4.Aprimorado

3.Intermediario

. 2.Iniciando
. 1.Inexistente
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2.9. Comunicacao

Descricdo do fator (padrao desejado): A organizacéo realiza agdes de troca de informacdes e ideias
com os colaboradores, por meio de métodos ou canais especificos, visando diminuir incertezas,

clarificar objetivos e envolver os colaboradores nas tomadas de deciséo.

Capacidade da organizacgdo no fator: 50,15% (estagio Intermediario)

5 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica

Organizacio| O O O O o
Instituicdo

1. Divulga de forma ampla informagdes de de ensi(|;10 0.00% | 0.00% 5% 30% 65%

interesse dos colaboradores. EXE-Sipec 1% 2% % a% 1%
APF 1% 2% 6% 26% 65%
Organizagio| O O () O O

2. Envolve os colaboradores no processo de Instituicio

tomada de decisdo, buscando produzir de ensino 3% 1% 22% 42% 33%

gscc)ii;c"éziorganizacionais amplamente EXE-Sipec 9% = e o P
APF 10% 5% 25% 37% 23%
Organizacio| O O O o O

3. Ava_lia as sugestdes de melhoria da gestdo Instltw'(;ao 6% 7% 23% 42% 4%

recebidas dos colaboradores, oferecendo de ensino

respostas sobre sua implementagdo ou ndo. EXE-Sipec 10% 10% 22% 38% 20%
APF 9% 9% 21% 36% 24%
Organizacdo| @ O O O O

4. Verifica se os colaboradores estdo satisfeitos Institui.géo 27% 259% 18% 19% 10%

com seu nivel de participacio no processo de | d€ ensino

tomada de decis3o organizacional. EXE-Sipec 34% 24% 17% 17% 9%
APE 32% 23% 13% 16% 17%
Organizacdo| QO O O O o

5. Realiza pesquisas junto aos colaboradores Instituicio

para avaliar o ambiente de trabalho da de ensino 18% 30% 19% 18% 15%

. . i<a de cli

Organizagao (ex. pesquisa de clima EXE-Sipec | 22% | 31% | 15% | 16% 17%

organizacional ou pesquisa de satisfacdo).
APF 14% 25% 11% | 13% 38%

Tabela 16. Respostas as questdes do fator Comunicacao

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Comunicacdo (C). A distribuigdo no fator é mostrada na 12 barra e a distribuicéo
nos itens (questes do questionario) que compdem o fator € mostrada nas demais barras. Ademais,
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na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim como o0 peso no

calculo da capacidade no fator.

=351)

Frequéncia (N

100 -

75-

50-

25-

(var.explicada=46%; alpha=0.698; kmo=0.692; Bartlett (p value)=0)

Consolidagédo de C

22%

Média

Carga
Peso

Cc

Figura 9. Distribuicdo das organizagdes por estagio de capacidade no fator Comunicagéo
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2.10. Avaliacdo de Desempenho

Descricéo do fator (padréo desejado): A organizagdo adota sistema de avaliagdo do desempenho
que esteja vinculado aos resultados planejados e que diferencie altos e baixos niveis de desempenho.

Capacidade da organizacgéo no fator: 42,48% (estagio Intermediario)

7 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizagdo| O O O ® O
.1. E.s’FabeI.ece metas de -desem.penho Instltw.gao 27% 26% 10% 28% 3%
individuais e/ou de equipes alinhadas com as de ensino
metas organizacionais. EXE-Sipec 19% 18% 11% 23% 29%
APF 21% 21% 21% 21% 21%
Organizacdo| @ O O O O
Instituicao
2. Verifica se os colaboradores compreendem | ensigr:'no 30% 25% 10% 26% 8%
as expectativas relativas ao seu desempenho.
> . EXE-Sipec | 28% | 19% 14% | 23% 16%
APF 24% 24% 24% 24% 24%
Organizac3o o O O O O
3. V(_erifica se ha encc?ntros regulares entre os |nStItU{C30 34% 22% 17% 18% 9%
avaliadores e os avaliados para acompanhar o | de ensino
desempenho. EXE-Sipec 39% 20% 17% 15% 9%
APF 32% 32% 32% 32% 32%
Organizagdo O O O O o
4. Realiza avaliacdo de desempenho formal e [ |nstituico
individual dos colaboradores, com atribui¢dao de ensino 10% 15% 14% 25% 36%
de nota ou conce'lto,'vmc'ulada ao alcance dos EXE-Sipec 8% 10% 12% 17% 52%
resultados organizacionais.
APF 10% 10% 10% 10% 10%
Organizacio| O O O o O
5. Comunica expressamente (feedback) aos Instituicio
colaboradores os aspectos positivos e/ou de ensino 9% 18% 8% 31% 33%
tivos d Itado d liagdo d
ZZEZn;\;o:nh% restitaco ca avallagdo de EXE-Sipec 14% | 15% 14% | 25% 33%
APF 12% 12% 12% 12% 12%
Organizagdo O O () O O
6. PropGe acoes educacionais para os Instituicio
colaboradores com base nas oportunidades de | 4. orcino 13% 27% 21% 23% 16%
rdgnee;l::qrri)aeri::rl’intificadas na avaliacdo de EXE-Sipec 20% 20% 17% 18% 16%
APF 17% 17% 17% 17% 17%
Organizagio| O O O O o
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7. Executa procedimentos que resguardem a
transparéncia e a imparcialidade do sistema de
avaliagdo de desempenho.

Instituicao | oo/ 10% 4% | 30% 48%
de ensino

EXE-Sipec 7% 7% 8% | 24% 53%
APF 9% 9% 9% 9% 9%

Tabela 17. Respostas as questdes do fator Avaliagéo de Desempenho

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Avaliacdo de Desempenho (AD). A distribui¢do no fator é mostrada na 12 barra
e a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator é mostrada nas demais
barras. Ademais, na parte inferior da figura, séo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim
como o peso no célculo da capacidade no fator.

100 -

Consolidagéo de AD

(var.explicada=52%; alpha=0.844; kmo=0.803; Bartlett (p value)=0)
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14% 15%
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20%
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4 Aprimorado

| 3.Intermedirio

Figura 10. Distribuicéo das organizacgdes por estagio de capacidade no fator Avaliacdo de Desempenho
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2.11.

Relacdes com Colaboradores

Descricdo do fator (padrédo desejado): A organizagdo promove a cooperagdo e 0 bom
relacionamento entre colaboradores, sindicatos, associacfes de classe e gestores com o objetivo de
melhorar o clima organizacional, as condicdes de trabalho, 0 comprometimento e, consequentemente,

0 desempenho.

Capacidade da organizacéo no fator: 16,60% (estagio Inexistente)

4 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizacio| O O O o O
’ _ . . . ~ I t't 1~
1. Relne-se com sindicatos e assc?uagoes de nsu U|.gao 8% 1% 11% 24% 56%
classe para tratar de assuntos de interesse de ensino
dos colaboradores. EXE-Sipec 11% 3% 12% 23% 51%
APF 9% 3% 11% 23% 54%
Organizac3o O O o O O
Instituicao
2. Promove programa de qualidade de vida no | ;. ensigr:'no 1% 15% 19% 32% 33%
trabalho.
EXE-Sipec 2% 14% 19% 31% 33%
APF 2% 13% 16% 27% 42%
Organizacio| @ O O O O
Instituicdo
3. Avalia os resultados obtidos com o programa | 4, ensiio 17% 25% 8% 29% 21%
d lidade de vid trabalho.
€ qualidade de vida no trabalo EXE-Sipec 17% | 31% 9% | 24% 20%
APF 15% 28% 11% 24% 23%
4. Promove programa de Orgfaml.zal(;ao o O O O O
comunicagdo/sensibilizagdo interna sobre a Lnstltw'gao 13% 18% 17% 23% 29%
necessidade de respeito a diversidade (ex. € G
género, raca, opcao sexual, opgao religiosa, EXE-Sipec 23% 24% 14% 18% 20%
dentre outras). APF 25% | 24% 12% | 15% 23%

Tabela 18. Respostas as questdes do fator Relagdo com os Colaboradores

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Relacdo com os Colaboradores (RC). A distribui¢do no fator € mostrada na 12
barra e a distribuicdo nos itens (questfes do questionario) que compdem o fator é mostrada nas demais
barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim
como o peso no calculo da capacidade no fator.
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Consolidagéo de RC
(var.explicada=49%; alpha=0.649; kmo=0.588; Bartlett (p value)=0)

100-
23% 23% 23%
42%
75- "
15%
o
(32
1]
Z 50-
©
5
c
«©
3
o
o
LI- @
25-

&

Média 67% 59% 38% 35%
Carga 0.56 0.79 0.81 0.62
Peso 20% 28% 29% 22%

RC RC1 RC2 RC3 RC4

Estagio
mdf.Aprimorado
j 3.Intermediario
. 2.Iniciando
. 1.Inexistente

Figura 11. Distribuic&o das organizacdes por estagio de capacidade no fator Relagdes com os Colaboradores
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2.12. Reconhecimento

Descricdo do fator (padrdo desejado): A organizacdo executa acdes de reconhecimento dos
colaboradores e equipes com base no desempenho apresentado e nas metas organizacionais.

Capacidade da organizacéo no fator: 0,00% (estagio Inexistente)

2 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizacio| @ O O O O
) . I t't Ha-
1. Executa pratl.cas de reconhecimento por nst U{cao 529% 17% 5% 14% 12%
desempenho alinhadas com as metas de ensino
organizacionais. EXE-Sipec 50% 22% 7% 12% 10%
APF 37% 25% 11% 12% 15%
Organizag3o o O O O O
Instituicao
2. Estabelece procedimentos e regras clarase | 4 ensigr:'no 53% 20% 5% 9% 13%
transparentes nas praticas de reconhecimento.
¢ ¢ EXE-Sipec | 51% | 24% 5% 9% 11%
APF 39% 26% 6% 9% 20%

Tabela 19. Respostas as questdes do fator Reconhecimento

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacOes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Reconhecimento (RE). A distribuicdo no fator é mostrada na 12 barra e a
distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator € mostrada nas demais barras.
Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a media e a carga fatorial por item, assim como o

peso no célculo da capacidade no fator.
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Figura 12. Distribuicéo das organizacgdes por estagio de capacidade no fator Reconhecimento

(var.explicada=92%; alpha=0.917; kmo=0.5; Bartlett (p value)=0)
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2.13.

Descricdo do fator (padrédo desejado):

Perfil Profissional e de Atividades

A organizacdo define os perfis profissionais

requeridos/desejados para suas diversas ocupacOes, oferecendo aos colaboradores flexibilidade,

autonomia e atividades desafiadoras.

Capacidade da organizacgdo no fator: 61,37% (estagio Intermediario)

6 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizac3o O O O O o
1. U.tiliza grupos de .trabalho tempor.érif)s,*.para Institui.géo 1% 2% 3% 23% 67%
projetos ou determinadas tarefas prioritarias de ensino
para a organizagao. EXE-Sipec 1% 3% 10% 21% 64%
APF 1% 2% 10% 20% 67%
Organizagio| O O O o O
. . . . . I t't 1~
2. Deflr.we perfis p.roflssmnals ) nsti UI_CaO 20% 19% 11% 25% 25%
requeridos/desejados para cada ocupagdo ou | de ensino
grupo de ocupagdes da organizagao. EXE-Sipec 22% 19% 15% 23% 20%
APF 17% 21% 15% 23% 25%
Organizacdo| O O O o O
. . . e
3. Ex_an_’una_a adequa_u;ao entre_ os perfis nsu UI'CaO 25% 24% 16% 25% 10%
profissionais requeridos/desejados e de ensino
a estratégia organizacional. EXE-Sipec 28% 26% 17% 17% 11%
APF 26% 29% 14% 17% 14%
Organizag3o O O O O o
4. Oferece aos colaboradores, segundo as L diulizeie 6% 2% 14% 43% 359%
caracteristicas das ocupacdes, autonomia para | d€ €nsino
executar suas atividades. EXE-Sipec 7% 2% 15% 44% 32%
APF 7% 1% 15% 40% 37%
Organizagdo| O O O o O
5. OfereNce aos colaboradores oportunidades de Institui'géo 9% 39% 18% 42% 27%
realizacdo de trabalhos desafiadores (ex. de ensino
complexos, inovadores). EXE-Sipec 8% 2% 18% 44% 27%
APF 6% 3% 18% 41% 32%
Organizacio| O O O [ ) O
. InStituica
6.'O'ferece, segur'1do'as caracterls.tl.cas das nsti Ul.CaO 17% 6% 12% 41% 25%
atividades organizacionais, flexibilidade no de ensino
cumprimento da jornada de trabalho. EXE-Sipec 17% 6% 15% 33% 29%
APF 16% 4% 16% 27% 37%

Tabela 20. Respostas as questdes do fator Perfil Profissional e de Atividades
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A figura abaixo apresenta a distribuicdo das 351 organizac@es avaliadas por estagio de
capacidade no fator Perfil Profissional e de atividades (PPA). A distribuicdo no fator € mostrada na
12 barra e a distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator € mostrada nas
demais barras. Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item,
assim como o peso no célculo da capacidade no fator.

Consolidagéo de PPA
(var.explicada=44%; alpha=0.732; kmo=0.684; Bartlett (p value)=0)
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Média 78% 40% 28% 58% 54% 53%
Carga 0.59 071 0.70 0.74 0.74 0.43
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Figura 13. Distribuicéo das organizagdes por estagio de capacidade no fator Perfil Profissional e de Atividades
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2.14. Recrutamento e Selecao

Descricéo do fator (padréo desejado): A organizacgdo seleciona os colaboradores (externamente e
internamente) de forma transparente e com base nas lacunas identificadas, em termos quantitativos e
qualitativos, entre a forca de trabalho existente e a necesséria para a consecucdo da estratégia

organizacional.

Capacidade da organizagéo no fator: 37,07% (estégio Inicial)

7 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
1. Define de maneira documentada e especifica | Organizagao O O O O ®
os perfis profissionais Institui.géo 59 39 7% 11% 75%
desejados/requeridos objeto de selecio de ensino
externa (ex. concurso publico) de EXE-Sipec 9% 7% 6% 14% 65%
novos colaboradores. APF 9% 8% 6% 11% 66%
Organizagdo| O O O o O
2. Identifica de maneira documentada e Instituicdo
especifica, antes de abrir processo seletivo de ensino 9% 3% 8% 14% 66%
externo, a quantidade de novos colaboradores -
‘. . .. EXE-Sipec 10% 8% 8% 19% 56%
necessarios em cada unidade organizacional.
APF 11% 9% 6% 18% 56%
Organizacdo| O O O o O
3. ExecNuta processo estruturado para a #DesRSTipo 13% 14% 10% 25% 379
alocagdo dos novos colaboradores, baseado em | Org#
perfis profissionais requeridos/desejados. EXE-Sipec 18% 14% 11% 22% 34%
APF 18% 18% 10% | 21% 34%
Organizacio| O O O [ ) O
4. Avalia se as atividades de recrutamento e Instituicdo
sele¢do resultaram na escolha de pessoas que | de ensino 29% 20% 14% 20% 17%
aprese!ntam os p'erfls prof|55|ona|§ i EXE-Sipec 34% 18% 16% 18% 14%
requeridos/desejados pela organizagdo.
APF 33% 18% 13% 17% 19%
5. Movimenta internamente os colaboradores | Organizagéo| @ O O O O
~ . . I t't H-1
com base na comparacao e:‘ntr.e o quantitativo |!nst Ul.(}aO 19% 25% 16% 23% 17%
atual de pessoal e o quantitativo de de ensino
referéncia de pessoal das unidades EXE-Sipec 25% 28% 15% 17% 15%
organizacionais. APF 21% | 26% 13% | 20% 19%
6. Movimenta internamente os colaboradores | Organizagdo | O O O ® O
com base na comparacado entre o perfil |NSt|tU|.§ao 15% 10% 27% 23% 25%
profissional apresentado por eles e o perfil de ensino
profissional requerido/desejado pelas unidades | EXE-Sipec 20% 15% 23% 24% 18%
R APF 16% | 17% | 22% | 26% 19%
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Organizacio| O o O O O
. . .
7. Utiliza ferramentas estrEJturadas de selecao nst u1.gao 38% 33% 8% 12% 8%
interna (ex. banco de curriculos, banco de de ensino
talentos, banco de competéncias, testes, etc.). | EXE-Sipec 35% 35% 11% 11% 7%
APF 27% 35% 13% 12% 12%

Tabela 21. Respostas as questdes do fator Recrutamento e Sele¢éo

A figura abaixo apresenta a distribuicdo das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Recrutamento e Selecdo (RS). A distribuicdo no fator € mostrada na 12 barra e a
distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator € mostrada nas demais barras.
Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim como o

peso no célculo da capacidade no fator.

Consolidagédo de RS

(var.explicada=47%; alpha=0.812; kmo=0.821; Bartlett (p value)=0)
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Figura 14. Distribuicéo das organizacdes por estagio de capacidade no fator Recrutamento e Sele¢éo

41




TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo

Secretaria de Fiscalizac&o de Pessoal

2.15. Retencéo

Descricdo do fator (padrdo desejado): A organizacdo identifica as razGes dos desligamentos
voluntarios e das movimentacdes de colaboradores entre suas unidades, utilizando essas informacdes
no desenvolvimento de a¢cOes para reter talentos.

Capacidade da organizacéo no fator: 10,78% (estagio Inexistente)

4 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Pratica ainda ndo

Nivel de adogdo da pratica

adotada
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizacdo| O O o O O
1. ,Executa prNocedimen’Eos para identificar, Institui.géo 50% 29% 3% 7% 6%
além das razoes de carater legal*, as causas de ensino
dos desligamentos voluntarios da organizagdo. | EXE-Sipec 48% 29% 11% 6% 7%
APF 39% 26% 12% 7% 15%
Organizagio| O o O O O
. . ~ . Y I t't 1~
2. Ufullza as informacdes relativas as <.:ausas de |Insti UI.CaO 63% 27% 1% 6% 39%
desligamento para promover melhorias na de ensino
gestdo organizacional. EXE-Sipec 54% 29% 6% 6% 4%
APF 46% 32% 9% 9% 5%
Organizacdo| O [ ] O O O
) . . e
3. Executa procedlmentos par? |dent|f|~car as nsti UI'CaO 31% 25% 17% 16% 10%
causas que influenciam a movimentagao de ensino
dos colaboradores dentro da organizagdo. EXE-Sipec 34% 24% 17% 16% 9%
APF 34% 25% 17% 14% 10%
Organizag3o o O O O O
4. Utiliza as informagdes relativas as causas de | Instituicao 37% 34% 13% 8% 8%
movimentacao interna para promover de ensino
melhorias na gestdo organizacional. EXE-Sipec 36% 32% 13% 13% 6%
APF 36% 33% 12% 12% 7%

Tabela 22. Respostas as questdes do fator Retencéo

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacOes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Retengdo (RET). A distribui¢do no fator é mostrada na 12 barra e a distribuicéo
nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator € mostrada nas demais barras. Ademais,
na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim como 0 peso no

calculo da capacidade no fator.
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=351)
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100 -
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Consolidagdo de RET

(var.explicada=63%; alpha=0.807; kmo=0.643; Bartlett (p value)=0)

Média
Carga
Peso

RET

5%

10%

25%
0.72
23%

RET1

14%
0.81
26%

RET2

23%
0.83
26%
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7%

18%
0.82
26%

RET4

Figura 15. Distribuicdo das organizacdes por estagio de capacidade no fator Retencdo

Estagio

4.Aprimorado

3.Intermediario

. 2.Iniciando
. 1.Inexistente
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2.16. Accountability

Descricéo do fator (padréo desejado): A organizacao executa procedimentos que lhe permitam dar
segurancga razoavel quanto a conformidade da gestdo de pessoas com as normas vigentes, dar
transparéncia acerca dos resultados alcancados e responsabilizar colaboradores pela gestdo de
pessoas.

Capacidade da organizacgdo no fator: 63,82% (estagio Intermediario)

6 questdes utilizadas para avaliar a capacidade:

Prética ainda na , ~ -
re I:Z;:;‘daa ndo Nivel de adogao da pratica
Itens do questionario (praticas) Respostas
Adota | Adota Adota em
N3o | Pretende em em grande parte
adota a | adotara | menor | parte ou
pratica | pratica | partea a integralmente
pratica | pratica a pratica
Organizacio| O O O O o
Instituicdo
1. Realiza auditorias internas na area de de ensino 2% 5% 6% 24% 64%
I
pessoa EXE-Sipec 13% 8% 7% | 19% 53%
APF 8% 5% 7% 15% 65%
Organizacio| @ O O O O
2. Estabelece os colaboradores responsdveis Instituicdo
por cada fase (planejamento, aprovacio, de ensino 23% 7% 19% 25% 27%
execucao e avaliagdo) das praticas de gestao
< ¢do) das p & EXE-Sipec | 24% 8% 19% | 21% 28%
de pessoas.
APF 22% 10% 17% 23% 29%
3. Monitora conjunto Organizagdo| O O o O O
de |nd|cador¢=:s rfelevantes sobre,sua fclnrga_1 de Instltw'(;ao 22% 21% 25% 15% 18%
trabalho (ex. indices de absenteismo, indices de ensino
de rotatividade, proje¢des de aposentadoria, EXE-Sipec 17% 18% 24% 18% 21%
etc.). APF 14% 15% 20% | 23% 29%
4. Executa procedimentos para assegurar que Organizacdo O O O O o
as informacdes e os dados relativos aos Instituicdo
recursos humanos sejam atuais e precisos (ex. de ensino 5% 6% 7% 33% 50%
verificagcOes de'quallf:lade e veracu.:lade dos BT e 2% 5% 10% 31% 52%
dados cadastrais registrados nos sistemas que
dao suporte a elaboragdo da folha de APF 2% 5% 8% 28% 58%
pagamento).
5. Segrega as funcdes relativas aos processos | Organizacdo O O O o O
de registro cadastral e financeiro er’rj folha de |n5t|tU|.§30 6% 3% 2% 13% 76%
pagamento, de forma que uma instancia ou de ensino
colaborador ndo inicie e conclua todas as EXE-Sipec 5% 3% 4% 14% 73%
etapas desses processos. APF 3% 2% 4% 14% 77%
i . L Organizacio| O O O O [ )
6. Identifica e divulga para os profissionais de Instituicio
RH a legislacdo, a jurisprudéncia e as .g 3% 1% 5% 24% 68%
R d eglsiac jurisp de ensino
orientagdes normativas relativas a gestao de
EXE-Sipec 2% 3% 6% 25% 64%
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pessoas, orientando acerca de como elas
devem ser aplicadas internamente.

APF ‘ 2% ‘ 3% ‘ 8% ‘24%‘ 63%

Tabela 23. Respostas as questdes do fator Accountability

A figura abaixo apresenta a distribui¢do das 351 organizacGes avaliadas por estagio de
capacidade no fator Accountability (ACC). A distribuicdo no fator € mostrada na 12 barra e a
distribuicdo nos itens (questdes do questionario) que compdem o fator € mostrada nas demais barras.
Ademais, na parte inferior da figura, sdo mostradas a média e a carga fatorial por item, assim como o
peso no célculo da capacidade no fator.

Consolidagédo de ACC
(var.explicada=37%; alpha=0.648; kmo=0.76; Bartlett (p value)=0)

100-

29% 29%
43%
75-
58%
65% 63%
= 23% 23% e L
0 Estagio
hi§
Z s50- 4 Aprimorado
o | 3.Intermedirio
c P
o 2.Iniciando
g i
g 42% . 1.Inexistente
L
28%
25- 24%

Média T4% 44% 46% 2% 84% 75%
Carga 0.53 0.64 0.67 0.67 0.39 0.69
Peso 15% 18% 19% 19% 11% 19%
ACC ACC1 ACC2 ACC3 ACC4 ACC5 ACCB

Figura 16. Distribui¢do das organizagdes por estéagio de capacidade no fator Accountability
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3. INDICE DE GOVERNANCA DE PESSOAS DA ORGANIZACAO (iGovPessoas)

3.1. Definicdo

Com o objetivo apenas de orientar o TCU e as organizagdes avaliadas para a melhoria da
governanga e da gestdo de pessoas, assim como no levantamento realizado em 2013, a Sefip
desenvolveu o indice iGovPessoas.

Ele foi calculado a partir da média ponderada dos itens nos seus respectivos fatores,
gerando o resultado (capacidade) em cada um dos dezesseis fatores. O iGovPessoas € a média
ponderada desses dezesseis valores.

Os pesos dos itens nos seus respectivos fatores e os pesos dos fatores no iGovPessoas
foram calculados a partir do método estatistico denominado Analise de Componentes Principais
(PCA). Os pesos foram definidos por uma analise de Regressdo Multipla que explica os resultados
da PCA.

Ressalte-se que o iGovPessoas ndo ¢ uma medida precisa da governanca de pessoas das
organizagdes. Deve ser compreendido apenas como uma referéncia ou um instrumento de
autoavaliacdo da capacidade na &rea, especialmente em comparagdo com organizacbes com
caracteristicas semelhantes (atividade, estrutura, tipo, funcdo de governo, arcabougo normativo,
numero de colaboradores, etc.). A razdo da necessaria parcimdnia € a de que os indices calculados se
baseiam, exclusivamente, nas respostas fornecidas pelas organizacdes a um questionario e ndo séo
capazes de contemplar todas as variaveis que interferem na capacidade das organizaces de
governarem as pessoas. Assim, se fossem incluidos no questionario outros indicadores de boa
governanga, o valor do indice poderia ser diferente.

3.2 Resultado da avaliagdo com base no iGovPessoas

A tabela abaixo apresenta 0 iGovPessoas dessa organizacao e, a partir do valor obtido no
indice, a sua classificacdo dentro dos grupos aos quais pertence.

iGovPessoas2016
Instituicdo d .
5 L. ns (Ia:slf:s € EXE-Sipec APF
rganizagao (%) (%)
(%) (%)
Média DP Média DP Média DP
Valor 36,36 40,29 16,0 39,60 15,8 43,47 16,9
Estagio Inicial Intermedidrio Inicial Intermedidrio
Classificacdo 59 de 106 110 de 206 220 de 351

Tabela 24. iGovPessoas e classificagdo da organizacdo em 2016

iGovPessoas2013
Instituicao d
Oreanianc ns ;:;f:: € EXE-Sipec APF
rganizagao o o
o ) (%) (%)
Média DP Média DP Média DP
Valor 56,49 36,02 15,6 37,91 15,6 40,19 17,6
Estagio Intermedidrio Inicial Inicial Intermedidrio
Classificacao 8de 91 20 de 189 52 de 320
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Tabela 25. iGovPessoas e classificagdo da organizagdo em 2013

As figuras 19 e 20 apresentam a distribuicdo das organizagdes com base no
iGovPess0as2016:

Consolidag&o de iGovPessoas_2
(var.explicada=45%; alpha=0.918; kmo=0.935; Bartlett (p value)=0)

100-
4%
8% | q1e 10% 9% 9%
15% 15% 16% o
75-
% Estagio
z 50- ﬂ 4.Aprimorado
@ ‘ ‘3,Intermediério
Q
‘% 2.Iniciando
3
g 1.Inexistente
L
25-
01 Media 46% 1% 34% 33% 44% 33% 53% 31% 49% 45% 27% 49% 52% 43% 19% 65%
Carga 0.79 0.45 0.64 068 0.71 0.81 077 0.60 0.60 0.68 0.59 0.64 0.70 0.71 0.59 0.73
Peso 7% 4% 6% 6% ™% 8% % 6% 6% 6% 6% 6% T% % 5% T%
3 g B £ b g 2 8 © 2 ¥ g g g & 8
Figura 17. Distribuicio das organizagdes por estagio de capacidade segundo o iGovPessoas
25,0%
225% 222%
20,0%
’ 17,7%
16,0%
15,0%
10,0% B,3%
_ 5.1% 4,6%
5,02
2,0%
’ 1,1%
0,6%
0,0% — . [ |
| [ z‘ i e q.' [} e :.' - c.' 5
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Figura 18. Distribuicdo das organizac¢des segundo o iGovPessoas

Nas figuras abaixo, € possivel comparar a distribuicdo do iGovPessoas2016 por segmento
da APF e por tipo de organizacgdo (N=351):
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Figura 19. Distribuicdo das organizac@es, segundo o iGovPessoas, por segmento
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Figura 20. Distribuicéo das organizacdes, segundo o iGovPessoas, por tipo de organizacao
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Apéndice I. Descrigdo das escalas de resposta dos questionarios de 2016 e 2013

Escala de resposta do questionario de 2016

A organizacdo se enquadra em uma das situacgdes a seguir:

menor parte a
pratica

Nio adotaa | @) ainda no discutiu a adogdo da pratica;
pratica b) discutiu a adogao da pratica, mas ainda ndo ha decisdo expressa para adota-la;
c) discutiu a adogdo da préatica e ndo pretende adota-la.
A organizacdo se enquadra em uma das situacdes a seguir:
a) decidiu expressamente adotar a pratica;
Pretende b) iniciou a elaboracdo de um plano de a¢do que abrange 0 processo, 0 cronograma e 0s
adgtgr a responsaveis pela implementacéo da pratica (existem esbogos do plano de agdo ou parte
pratica dele);
c) concluiu e aprovou a versdo final do plano de acdo, mas ndo iniciou a sua
implementagao.
A organizacdo se enguadra em uma das situacdes a seguir:
a) adota a pratica em estudo experimental ou piloto; e/ou
b) adota a prética:
Adota em i) em pequena parte da organizacdo (em até 15% da organizagdo*); e/ou

ii) para pequena parte dos colaboradores e/ou gestores (para até 15% dos
colaboradores e/ou gestores*); e/ou

iii) em pequena parte das situacdes em que sua aplicacdo é possivel (em até 15% das
situacOes™).

*Como referéncia

A organizacdo se enquadra em uma das situagdes a seguir:
a) adota a pratica:
i) em parte da organizagdo (em 15% a 85% da organizacéo*); e/ou

grande parte
ou
integralmente
a pratica

Adota em
parte a ii) para parte dos colaboradores e/ou gestores (para 15% a 85% dos colaboradores e/ou
prética gestores*); e/ou
iii) em parte das situagcbes em que sua aplicacdo é possivel (em 15% a 85% das
situagdes™).
*Como referéncia
A organizacdo se enquadra nas situacdes a seguir:
a) adota a prética:
Adota em

i) em grande parte (em mais de 85% da organizac¢ao*) ou na totalidade da organizacao;
e/ou

ii) para grande parte (para mais de 85% dos colaboradores e/ou gestores*) ou para a
totalidade dos colaboradores e/ou gestores; e/ou

iii) em grande parte (em mais de 85%%*) ou na totalidade das situaces em que sua
aplicacdo € possivel;
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b) e dispGe de documentacdo especifica ou evidéncia da implementacdo em grande parte
ou integral da prética, permitindo uma revisdo do seu desenho e da sua execucéo;

c) e a periodicidade da préatica esta definida e € respeitada — quando aplicavel.

*Como referéncia

Escala de resposta do questionario de 2013

A organizacdo se enquadra em uma das situacdes a seguir:

N&o prevé a) ainda ndo discutiu a adogdo da pratica, ou discutiu-a, mas ainda ndo ha decisao para adota-
adotar a la formalmente;
pratica b) discutiu a ado¢do da pratica e ndo pretende adota-la;
c) entende que a pratica ndo se aplica a sua realidade.
Pretende L . . ) . N
adotar a A organizagéo decidiu aglotar a pratica, mas ainda néo foi iniciada a elaboracéo de um plano
prética de acdo para implementé-Ila.
Iniciou ou A organizacdo se enquadra em uma das situagGes a seguir:
concluiu o

planejamento
para adotar a
pratica

a) iniciou a elaboracdo de um plano de acdo gque abrange 0 processo, 0 cronograma € 0s
responsaveis pela implementagdo da préatica (existem esbocos do plano de acdo ou parte
dele);

b) concluiu e aprovou a versao final do plano de a¢do, mas ndo iniciou a sua implementacéo.

Adota
parcialmente
a prética

A organizacdo se enquadra em pelo menos uma das situacdes a seguir:

a) adota apenas parte da pratica apresentada no questionario (ex. a pratica apresentada é
“estabelece metas de desempenho individuais ¢ de equipes”, mas a organizagio estabelece
apenas metas de desempenho individuais);

b) iniciou a implementacdo da pratica, mas ainda ndo a concluiu, de acordo com o plano de
acao aprovado;

€) ndo adota a préatica de modo uniforme ou consistente onde é cabivel a sua aplicacdo (ex.
a pratica esta sendo usada apenas em alguns casos, por alguns gestores, ou em algumas
partes da organizag&o);

d) ndo adota a pratica de forma sistematica.

Adota
integralmente
a pratica

A organizagdo se enquadra em todas as situacGes a seguir:

a) adota integralmente a pratica apresentada no questionario;

b) implementou integralmente o plano de a¢do aprovado (se houver);

¢) adota a pratica de modo SISTEMATICO e consistente, observando-a em todos 0s casos
e em todas as partes da organizacdo em que for cabivel a sua aplicagao;

d) dispBe de documentagdo especifica ou evidéncia da implementagdo integral da pratica,
permitindo uma revisdo do seu desenho e da sua execucdo, assim como uma avaliagdo dos
seus resultados.
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Apéndice Il. Organizagdes respondentes

Nome da organizacéo Segmento | Tipo de organizacdo | iGovPessoas
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO EXE-Sipec | Or9a0 executivo 28,59%
(Adm. Direta)
AGENCIA BRASILEIRA DE INTELIGENCIA EXE-Sipec | Or9a0 executivo Sigiloso
(Adm. Direta)
AGENCIA BRASILEIRA GESTORA DE FUNDOS o
GARANTIDORES E GARANTIAS S.A., EXE-Dest | Estatal 89,01%
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA EXE-Sipec | Autarquia 36,20%
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS EXE-Sipec | Agéncia 48,36%
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL EXE-Sipec | Agéncia 37,85%
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA EXE-Sipec | Agéncia 45,12%
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR EXE-Sipec | Agéncia 54,10%
AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES EXE-Sipec | Agéncia 42,98%
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS | EXE-Sipec | Agéncia 45,51%
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES EXE-Sipec | Agéncia 33,22%
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA EXE-Sipec | Agéncia 29,13%
AGENCIA NACIONAL DO CINEMA EXE-Sipec | Agéncia 59,62%
AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E . . .
BIOCOMBUSTIVEIS EXE-Sipec | Agéncia 63,94%
/SAI\A/IAZONAS GERACAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA EXE-Dest | Estatal 52.52%
AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A. EXE-Dest | Estatal 37,42%
= Orgao executivo 0
ARQUIVO NACIONAL EXE-Sipec (Adm. Direta) 22,00%
BANCO CENTRAL DO BRASIL EXE-Sipec | Autarquia 56,01%
BANCO DA AMAZONIA S.A. EXE-Dest | Banco 58,53%
BANCO DO BRASIL S.A. EXE-Dest | Banco 85,26%
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. EXE-Dest | Banco 92,04%
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 0
ECONOMICO E SOCIAL EXE-Dest | Banco 53,89%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL EXE-Dest | Banco 68,12%
CAMARA DOS DEPUTADOS LEG Casa legislativa 48,77%
CASA DA MOEDA DO BRASIL EXE-Dest | Estatal 41,71%
CELG DISTRIBUICAO S.A. EXE-Dest | Estatal 53,27%
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. | EXE-Dest | Estatal 35,21%
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. EXE-Dest | Estatal 80,17%
CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. EXE-Dest | Estatal 66,39%
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO . S .
SUCKOW DA EONSECA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 16,73%
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE . S .
MINAS GERAIS EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 42,20%
CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE o Orgéo executivo o
PROTECAO DA AMAZONIA EXE-SIPEC | (Adm. Direta) 49,56%
CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA 0
AVANCADA S.A. EXE-Dest | Estatal 28,42%
COBRA TECNOLOGIA S.A. EXE-Dest | Estatal 67,06%
COLEGIO PEDRO I EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 37,99%
COMANDO DA AERONAUTICA EXE-Mil Militar 80,56%
COMANDO DA MARINHA EXE-Mil Militar 76,12%
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COMANDO DO EXERCITO EXE-Mil | Militar 72,37%
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS EXE-Sipec | Agéncia 52,72%
ggg/l A?Jssg AEXECUTlVA DO PLANO DA LAVOURA EXE-Sipec (E'As\g(rar(]:.lfg:i?e?;?gular 32.96%
COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR EXE-Sipec | Autarquia 70,52%
COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS EXE-Dest | Estatal 48,19%
E/I?II\\I/IAF\?QEHIIQAA I%E ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE EXE-Dest | Estatal 50.16%
CONPAIAOE ESEVCLVHENTO0OE VALEE00 e |
gAOgIEQSEIoA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE | Ly o | gt 30.81%
EEI[E\{II_I;AIJC\:IAHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA EXE-Dest | Estatal 34.01%
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS EXE-Dest | Estatal 39,94%
COMPANHIA DOCAS DO CEARA S.A. EXE-Dest | Estatal 18,01%
COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO S.A. EXE-Dest | Estatal 30,60%
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DA BAHIA S.A. EXE-Dest | Estatal 32,11%
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. EXE-Dest | Estatal 39,40%
COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO S.A. EXE-Dest | Estatal 46,94%
COMPANHIA DOCAS DO PARA S.A. EXE-Dest | Estatal 22,79%
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO S.A. EXE-Dest | Estatal 50,11%
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE SA. | EXE-Dest | Estatal 34,82%
COMPANHIA HIDROELETRICA DO SAO FRANCISCO EXE-Dest | Estatal 70,49%
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO EXE-Dest | Estatal 23,04%
COMPANHIA PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO EXE-Dest | Estatal 39,88%
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA | EXE-Sipec | Autarquia 27,49%
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL JUD Tribunal 43,72%
CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA JUD Tribunal 43,79%
CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO MPU Ministério Pablico 52,93%
gg%ﬁg\?ELNggﬁé :)OERAPERFEI(;OAMENTO DEPESSOAL | cxE_sipec | Fundacio 12.36%
DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO EXE-Sipec gg?no_ %(ﬁ(;ltj;;vo 17,74%
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL EXE-Sipec gg?f‘f_ %‘ﬁ;’s"o 21,75%
DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL | EXE-Sipec gg?f‘f_ %‘ﬁ;’s"o 33,03%
?EZQEESIF\QATEE'\ISTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURADE | oy sioec | Autarquia 30.84%
gEECF;QSRTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS EXE-Sipec | Autarquia 20.70%
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PRODUCAO MINERAL | EXE-Sipec | Autarquia 15,78%
DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL EXE-Sipec ggz‘i ‘B‘ﬁ;‘at;"o 42,58%
ELETROBRAS DISTRIBUICAO ACRE EXE-Dest |Estatal 66,17%
ELETROBRAS DISTRIBUICAO ALAGOAS EXE-Dest |Estatal 54,43%
ELETROBRAS DISTRIBUICAO AMAZONAS EXE-Dest |Estatal 26,49%
ELETROBRAS DISTRIBUICAO PIAUI EXE-Dest |Estatal 48,42%
ELETROBRAS DISTRIBUICAO RONDONIA EXE-Dest |Estatal 77,61%
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ELETROBRAS DISTRIBUICAO RORAIMA EXE-Dest | Estatal 97,67%
ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. EXE-Dest | Estatal 46,89%
ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. EXE-Dest | Estatal 67,92%
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. EXE-Dest | Estatal 48,31%
EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE

PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO | EXE-Dest | Estatal 24,84%
S.A.

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS EXE-Dest | Estatal 61,71%
EII\AOE’FIRI’EIECS,\,IA\OI?_%%SIR_EIRA DE HEMODERIVADOS E EXE-Dest | Estatal 27,05%
ilgﬂggggﬁ TB&A;: kEIRA DE INFRA-ESTRUTURA EXE-Dest | Estatal 42.27%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA EXE-Dest | Estatal 59,19%
?\APRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES EXE-Dest | Hospital 60,48%
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA EXE-Dest | Estatal 19,43%
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A. EXE-Dest | Estatal 41,24%
EIF\:IEP\seEséAN E):IIEATSESCI:\IIOALLOGIA E INFORMACOES DA EXE-Dest | Estatal 70,10%
EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A. | EXE-Dest | Estatal 54,36%
EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS EXE-Dest | Estatal 41,14%
EMPRESA GESTORA DE ATIVOS EXE-Dest | Estatal 42,24%
ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 27,66%
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 52,92%
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | MPU Instituigio de ensino 57,50%
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS EXE-Dest | Estatal 43,74%
FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO EXE-Sipec | Fundagio 65,24%
FUNDACAO BANCO DO BRASIL EXE-Dest | Estatal 62,20%
FUNDAGCAO BIBLIOTECA NACIONAL EXE-Sipec | Fundago 28,57%
FUNDAGCAO CASA DE RUI BARBOSA EXE-Sipec | Fundago 52,28%
FUNDACAO CULTURAL PALMARES EXE-Sipec | Fundagéo 28,01%
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO EXE-Sipec | Fundago 44,87%
AT
FUNDACAO NACIONAL DE ARTES EXE-Sipec | Fundago 10,35%
FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE EXE-Sipec | Fundagio 49,83%
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO EXE-Sipec | Fundagio 29,50%
FUNDACAO OSORIO EXE-Sipec | Fundagio 50,51%
FUNDACAO OSWALDO CRUZ EXE-Sipec | Fundago 57,34%
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 59,41%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA ¢ ipes | nsituigao de ensino | 53,025
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 42,67%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS EXE-Sipec | Instituicio de ensino 43,08%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA EXE-Sipec | Instituicio de ensino 31,72%
E%T_DRAE?AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ JOAQ EXE—SipeC Instituigéo de ensino 39,54%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 40,79%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA | EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 52,89%
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 47,09%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 90,27%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 21,62%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 56,60%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 18,96%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 22,18%
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO . Lo . 0
FRANCISCO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 49,28%
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA . . 0
EDUCACAO EXE-Sipec | Autarquia 72,87%
FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A. EXE-Dest | Estatal 79,55%
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS EXE-Sipec | Hospital 32,88%
HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE EXE-Dest | Hospital 89,52%
HOSPITAL FEDERAL DOS SERVIDORES DO ESTADO EXE-Sipec | Hospital 27,01%
HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO EXE-Dest | Hospital 42,85%
HOSPITAL UNIVERSITARIO JOAO DE BARROS BARRETO | EXE-Sipec | Hospital 11,12%
. Orgéo executivo o
IMPRENSA NACIONAL EXE-Sipec (Adm. Direta) 20,44%
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL EXE-Dest | Estatal 51,73%
INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL S.A. EXE-Dest | Estatal 58,19%
INSTITUTO BENJAMIN CONSTANT EXE-Sipec | EoPecifico Singular 25 42%
(Adm. Direta)
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA | EXE-Sipec | Fundacio 45,35%
INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO EM CIENCIA E o Orgéo executivo 0
TECNOLOGIA EXE-SIPEC | (Agm. Direta) 28,43%
INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS EXE-Sipec | Autarquia 68,01%
INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO EXE-Sipec | Autarquia 37,90%
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS . . 0
RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS EXE-Sipec | Autarquia 63,93%
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAOQO DA . . 0
BIODIVERSIDADE EXE-Sipec | Autarquia 24,33%
INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA EXE-Sipec | Fundacéo 39,33%
INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO . . 0
DE JANEIRO EXE-Sipec | Autarquia 49,85%
INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO . .
NACIONAL EXE-Sipec | Autarquia 30,21%
INSTITUTO EVANDRO CHAGAS EXE-Sipec | EPecifico Singular 19,15%
(Adm. Direta)
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E . o .
TECNOLOGIA BAIANO EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 32,86%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIAE . o .
TECNOLOGIA CATARINENSE EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 33,96%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIAE . o .
TECNOLOGIA DA BAHIA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 56,35%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIAE . o . 0
TECNOLOGIA DA PARAIBA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 32,03%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIAE . o . 0
TECNOLOGIA DE ALAGOAS EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 43,25%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E . o . 0
TECNOLOGIA DE BRASILIA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 57,31%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIAE . Lo . 0
TECNOLOGIA DE GOIAS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 33,73%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE EXE-Sipec | Instituicio de ensino 46.07%

TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 29,96%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

-Gj ituica 1 0
TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 23,34%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

-Gj ituica 1 0
TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 48,96%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIAE

~ -Sj 1tiica 1 0
TECNOLOGIA DE RONDONIA EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 49,69%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

-Sj ituica i 0,
TECNOLOGIA DE RORAIMA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 41,18%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

-Sj ituica i 0,
TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 57,43%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

~ -Gj ituica i 0,
TECNOLOGIA DE SAO PAULO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 24,91%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

-Sj ituica i 0,
TECNOLOGIA DE SERGIPE EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 12,32%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DO ACRE EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 28,08%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

. > N . 0
TECNOLOGIA DO AMAPA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 24,92%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

> N . 0
TECNOLOGIA DO AMAZONAS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 28,10%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

3 > N . 0
TECNOLOGIA DO CEARA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 30,93%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

[ = . . 0
TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 20,33%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

1 > . . 0
TECNOLOGIA DO MARANHAO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 64,47%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

- — . )
TECNOLOGIA DO NORTE DE MINAS GERAIS EXE-Sipec | Instituigdo de ensino | 32,84%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

) > S . 0
TECNOLOGIA DO PARA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 25,77%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

= > S . 0
TECNOLOGIA DO PARANA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 32,48%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

] > S . 0
TECNOLOGIA DO PIAUI EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 63,22%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 42,02%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 77,38%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 45,39%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E

TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO EXE-Sipec | Instituigdo de ensino | 14,59%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS EXE-Sipec | Instituigdo de ensino | 34,40%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 45,60%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA DO TOCANTINS EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 37,07%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

L i s . 0
TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 36,93%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

i s . 0
TECNOLOGIA EARROUPILHA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 33,25%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

i s . 0
TECNOLOGIA ELUMINENSE EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 30,39%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

-Sj ituica i 0,
TECNOLOGIA GOIANO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 60,22%

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE

-Sj ituica i 0,
TECNOLOGIA SUL-RIO-GRANDENSE EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 62,42%
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INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL | EXE-Sipec | Autarquia 72,37%
INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA EXE-Sipec | ESpecifico Singular 31,71%
(Adm. Direta)
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA : : .
AGRARIA EXE-Sipec | Autarquia 24,15%
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAO DE SURDOS EXE-Sipec (Ezzf;:'fgi?ef;?gu'ar 18,26%
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS : : ]
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA EXE-Sipec | Autarquia 47,98%
INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA EXE-Sipec | CoPecifico Singular 31,29%
(Adm. Direta)
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, QUALIDADE E : : ;
TECNOLOGIA EXE-Sipec | Autarquia 30,11%
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA | EXE-Sipec | Or920 executivo 28,86%
(Adm. Direta)
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS EXE-Sipec | Autarquia 55,38%
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA EXE-Sipec | Or9a0 executivo 24,37%
(Adm. Direta)
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA DA ) ) )
INFORMACAO EXE-Sipec | Autarquia 22,70%
INSTITUTO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA E . Especifico Singular .
ORTOPEDIA EXE-SIpec | ‘adm. Direta) 48,80%
INSTITUTO NACIONAL DO CANCER EXE-Sipec | EoPecifico Singular 80,70%
(Adm. Direta)
INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL EXE-Sipec | Autarquia 56,55%
LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. EXE-Dest | Estatal 60,49%
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E . o .
ABASTECIMENTO EXE-Sipec | Ministério 27,52%
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E . o .
COMUNICACOES EXE-Sipec | Ministério 27,13%
MINISTERIO DA CULTURA EXE-Sipec | Ministério 53,03%
MINISTERIO DA DEFESA EXE-Sipec | Ministério 27,15%
MINISTERIO DA EDUCACAO EXE-Sipec | Ministério 43,10%
MINISTERIO DA FAZENDA EXE-Sipec | Ministério 28,46%
MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E . o .
SERVICOS EXE-Sipec | Ministério 52,01%
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL EXE-Sipec | Ministério 36,88%
MINISTERIO DA JUSTICA E CIDADANIA EXE-Sipec | Ministério 41,25%
MINISTERIO DA SAUDE EXE-Sipec | Ministério 43,22%
MINISTERIO DA TRANSPARENCIA, FISCALIZACAO E . o
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO EXE-Sipec | Ministério 63.21%
MINISTERIO DAS CIDADES EXE-Sipec | Ministério 61,29%
MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES EXE-Sipec | Ministério 36,53%
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA EXE-Sipec | Ministério 52,75%
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E : o
AGRARIO EXE-Sipec | Ministério 48,81%
MINISTERIO DO ESPORTE EXE-Sipec | Ministério 22,58%
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE EXE-Sipec | Ministério 50,50%
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E | £t sinee | ministério 22.83%
GESTAO
MINISTERIO DO TRABALHO EXE-Sipec | Ministério 35,98%
MINISTERIO DO TURISMO EXE-Sipec | Ministério 38,35%
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS EAVIACAO | oyt sinec | Ministério 27.91%

CIVIL

56




O, TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
" u Secretaria-Geral de Controle Externo
Secretaria de Fiscalizac&o de Pessoal

MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E

TERRITORIOS MPU Ministério Pablico 65,86%
MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO MPU Ministério Pablico 38,20%
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL MPU Ministério Pablico 47,92%
MINISTERIO PUBLICO MILITAR MPU Ministério Pablico 25,73%
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. EXE-Dest | Estatal 68,86%
OBSERVATORIO NACIONAL EXE-Sipec ggf‘n"_ %‘ﬁg‘t’s"o 40,62%
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. EXE-Dest | Estatal 73,03%
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. EXE-Dest | Estatal 67,46%
PETROLEO BRASILEIRO S.A. EXE-Dest | Estatal 63,87%
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL EXE-Sipec ggf’n"_ e[’)(ler‘;‘:;;"o 23,50%
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EXE-Sipec ggf‘n"_ %‘ﬁ‘é‘;‘;;"o 70,43%
EEgSETL,IACRAlA DE GOVERNO DA PRESIDENCIA DA EXE-Sipec | Ministério 26.91%
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXE-Sipec ggf‘n‘f %ﬁg‘;‘s"o 38,72%
SENADO FEDERAL LEG Casa legislativa 39,92%
SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS EXE-Dest | Estatal 59,75%
SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO EXE-Sipec 8{3;0. %ﬁ‘é‘t";;"o 49,35%
SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS | EXE-Sipec | Autarquia 42,09%
SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS EXE-Sipec | Autarquia 29,86%
/SALK/TEZRLL)I:I\I'II'ENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA EXE-Sipec | Autarquia 16.40%
a%FI;EDREIg_}I'EENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO EXE-Sipec | Autarquia 21.94%
gLéF;/I?FEQLIEI'\F/IIEEI\INIEI)_iI\éCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA EXE-Sipec | Autarquia 12.45%
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA JUD Tribunal 46,54%
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR JUD Tribunal 52,71%
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL JUD Tribunal 63,19%
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. EXE-Dest | Estatal 47,64%
EgﬁlgllstgiTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA- | e oo | motatal 52.29%
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO LEG Tribunal 66,06%
ElRBRLIJTNgFL_I 85 JUSTICA DO DISTRITO FEDERALEDOS | ;5 Tribunal 10.42%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 10:REGIAO | JUD Tribunal 46,52%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 11:REGIAO | JUD Tribunal 47,50%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12¢REGIAO | JUD Tribunal 75,46%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 13*REGIAO | JUD Tribunal 58,76%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 14¢REGIAO | JUD Tribunal 90,14%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15:REGIAO | JUD Tribunal 35,33%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAO | JUD Tribunal 37,76%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 17:REGIAO | JUD Tribunal 44,67%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18 REGIAO | JUD Tribunal 49,67%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19:REGIAO | JUD Tribunal 56,55%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO JUD Tribunal 53,82%
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 202 REGIAO JuD Tribunal 48,35%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 212 REGIAO JUuD Tribunal 36,71%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 222 REGIAO JUD Tribunal 38,10%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 232 REGIAO JUuD Tribunal 44,17%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO JUD Tribunal 32,18%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO JUD Tribunal 24,30%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO JUuD Tribunal 56,43%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO JUuD Tribunal 49,27%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO JUuD Tribunal 69,19%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO JUuD Tribunal 36,23%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 72 REGIAO JUuD Tribunal 25,87%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO JUuD Tribunal 78,87%
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO JUuD Tribunal 32,48%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA JUuD Tribunal 41,13%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA JUuD Tribunal 45,43%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS JUuD Tribunal 34,08%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS JUuD Tribunal 34,48%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO JuD Tribunal 41,78%
'gSII_BUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO JUD Tribunal 36,63%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS JuD Tribunal 35,57%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO JuD Tribunal 34,11%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RONDONIA JuD Tribunal 74,371%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RORAIMA JuD Tribunal 18,48%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA | JUD Tribunal 56,51%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SAO PAULO JuD Tribunal 50,18%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE JuD Tribunal 26,80%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ACRE JuD Tribunal 30,32%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAPA JubD Tribunal 48,46%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO AMAZONAS JuD Tribunal 39,95%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA JuD Tribunal 46,21%
-||:—E[|)BEL;QNA'?_L REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO JUD Tribunal 38,76%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO | JUD Tribunal 31,77%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO Jub Tribunal 39,16%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA Jub Tribunal 46,03%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA Jub Tribunal 56,07%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI Jub Tribunal 46,94%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO JubD Tribunal 29,28%
'Il\'ll(:\;ls_IEJENAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO JUD Tribunal 31,55%
;’SII_BUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO JUD Tribunal 37.73%
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO TOCANTINS Jub Tribunal 35,32%
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO Jub Tribunal 48,10%
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO JubD Tribunal 32,44%
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO JubD Tribunal 56,42%
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 42 REGIAO JUD Tribunal 64,52%
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52 REGIAO JUD Tribunal 48,96%
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO JUD Tribunal 52,62%
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL JUD Tribunal 61,90%
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA | £ Sipes | institigao de ensino. | 22,04%
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 18,54%
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 86,07%
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 34,96%
XklﬂlglsziﬁﬁDE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO- EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 35,30%
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 81,41%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 10,83%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 45,50%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 31,22%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 50,35%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 33,07%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 44,49%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 40,67%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 43,14%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 36,78%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 56,57%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 51,88%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 27,76%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 42,70%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 62,40%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 40,93%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 40,37%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 50,41%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 34,68%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 52,22%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 57,71%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 23,16%
EJA\:\II\E/FRROSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 71,86%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 29,69%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 28,72%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 38,42%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 24,43%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 18,36%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 26,59%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 34,21%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 53,50%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 45,98%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 7,32%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA | EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 32,25%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 57,18%
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO

JEQUITINHONHA E MUCURI EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 20,59%
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 27,26%
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 42,72%
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 53,35%
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO EXE-Sipec | Instituicdo de ensino 28,14%
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO EXE-Sipec | Instituigdo de ensino 39,91%
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA EXE-Sipec | Institui¢do de ensino 36,36%
VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. | EXE-Dest | Estatal 27,94%
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